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 عل ورق حجم  –أ 
ً
ويس تخدم للغ ة  عل شكل عم ود واح د وان ي ون  A4أن ي ون مطبوعا

ي   ة  Times New Roman  و)(Simplified Arabicالعر ي  ة ن      ح  ر    للإنجلب  
وع   ل وج   ه واح   د  Microsoft Wordو اس   تخدام   . 12و حج   م خ     )والفرنس   ية 

 للورقة. 
 الورقة. لجميا جوانب سم  2.5مسافة لهامش ا –ب 
 عن بحثه  –ج 

ً
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 صفحة واحدة. 
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ت    من يي   تم الإش   ارة ال المص   ادر العلمي   ة ف 

  ذل   سوى المصادبح  ال
  الم يو  ووف ق الأص وت المعتم دة ف 

  ت م الإش ارة يليه ا ف 
ر البو

 البلد .  النشر  دار  المصدر ان )اس م المؤلف  سنة النشر  عنو 
   –ه

كم      ا توث      ق   البح        ت      رقم الج      داوت والرس      وم التوض      يحية وغب        ا حس      ب ورود       ا ف 
 المستعارة منها بالمصادر الأصلية. 

  صفحة.   25لدراسة عن )عدد صفحات البح  اوا لا يزيد  أن –و
 م    ن ت    اري      اس    تلامعم    ل  ي    ومي   ي    تم يش    عار الباح      باس    تلام بحث    ه خ    لات م    دة لا تتج    اوز  – 3

 . البح 
تخ ا كافة البحور المرسلة ال المجلة للتدييم العلم  الموضوع  ويبلغ الباح  بالتدييم  – 4

حة ين وجدت خلات مدة لا تتجاوز   . البح استلام   من تاري     اسبوعانوالتعديلات المدبو
  يج راء أي تع ديل او يع ادة  – 5

  قب وت او رف ا البح   وله ا الح ق ف 
لهيئة تحرير المجلة الحق ف 

  النشر     ل    ديها بع    د 
صياغ     ة جزئي    ة للم    واد المددم    ة للنشر     بم    ا يتم    الر والنس    ق المعتم    د ف 

 موافدة الباح . 
  أ – 6

ه ف   للمجلة ولا يجوز يعادة نشر
ً
 ماكن أخرى. يصبح البح  المنشور ملكا

ولا تع   س وجه  ة نل  ر المجل  ة او المعه  د  أص  حابها تع  ب  الم  واد المنش  ورة بالمجل  ة ع  ن  راء  – 7
 العرن   للتدريب والبحور الإحصائية. 

   عل العنوان البحورترسل  – 8
ون   : للمجلةالالكبو

 journal@aitrs.org / Info@aitrs.org  
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 ستخلص الم

ي تنشأ غالبا عندما يتم
ن المشاهدات والت  ي بحساب الاعتماد بي 

 تسمح طرائق الانحدار المكانن
ي من خلالها يتم ايجاد معلومات 

ن والت  ي فضاء معي 
ن
جمع المشاهدات من نقاط او مناطق تقع ف

مكانية مهمه عوضا عن الزمن، حيث يجب ايجاد انماذج رياضية تكون فيها المعلمة مكانية 
ات التوضيحية على المتغب  التابع، حيث  ي تظهر تأثب  المتغب 

ي الت 
وهي انماذج الانحدار المكانن

ي للاماكن المجاورة.  يتوفر 
 تأثب  مكانن

ي ومشكلة 
ي من مشكلة الاعتماد المكانن

ي تعانن
وقد تناول هذا البحث دراسة وتحليل البيانات الت 

ي التحليل 
ن
ارتباطات الأخطاء المكانية، وتم اخذ البيانات المكانية لأنها تعتبر ذات كفاءة عالية ف

، وتم  ي
ي كونها تهتم بعامل التأثب  المكانن

التطبيق على بيانات تم الحصول عليها من الإحصان 
 م. 2018وزارة الصحة/ مركز الشطان/ 

ي تم التوصل إليها 
 (MAPE)بعد المقارنة باستعمال الإحصائية من أهم الاستنتاجات الت 

ي 
W𝑅المعدلة ) Rookلمصفوفة التجاور المكانن

adj ي
 Queen( مع مصفوفة التجاور المكانن

WQالمعدلة )
adj ي

ن ان مصفوفة التجاور المكانن المعدلة هي الافضل وذلك حيث  Rook( تبي 

 . (MAPE)ان تم الحصول على اقل قيمة لمعيار الاحصاءة 
 

 الكلمات المفتاحية
ي العام، مصفوفة التجاورات المكانية،

، معيار تجاور Rookمعيار تجاور  انموذج الانحدار المكانن
Queen .طريقة الامكان الاعظم، الشطان ، 
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Comparison between the two Queen-Rook adjacency 
matrices to estimate the general spatial regression (SAC) 

model by (MLE) method for cancer patients 

Dr. Wadhah S. Ibrahim  
College of Management and Economics,  

Deb. of Statistic 
Mustansiriyah University 

Mrs. Nawras Shanshool Mousa, 
Researcher 

 

Abstract 

Spatial regression methods allow calculating the dependence between 

observations, which often arises when observations are collected from 

points or regions located in a specific space, through which important 

spatial information is found instead of time, where mathematical models 

must be found in which the spatial parameter is spatial regression models 

that appear The effect of explanatory variables on the response variable, 

where there is a spatial effect of neighboring places. 

This research dealt with the study and analysis of data that suffers from 

the problem of spatial dependence and the problem of spatial errors 

correlations, 2018. 

Among the most important conclusions that were reached after the 

comparison using the statistic (MAPE) for the modified Rook spatial 

adjacency matrix with modified Queen spatial adjacency matrix the 

modified Rook spatial adjacency matrix is shown to be It is the best.    

keywords: General spatial regression model, spatial adjacency matrix, Queen's 
adjacency criterion, Rook adjacency criterion, The maximum 
likelihood of method, cancer. 
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 المقدمة      -1

ي ولها انتشار وتوزي    ع 
ن أو نطاق مكانن ان دراسة البيانات المكانية تعتمد على ان لكل ظاهرة حب 

، وعند تحليلها بالأساليب الإحصائية القياسية، هنا تظهر مشكلة كون النتائج تكون غب   ن معي 
ي )

ي Spatial dependenceمناسبة أذ تم اهمال الاعتماد المكانن
(، وعدم التجانس المكانن

(Spatial Heterogeneity أو اهمال احدهما، وايضا قد تكون المشكلة أن المشاهدات ،)
ابطة مكانيا، ي حساباته، وهذا  مب 

ن
ي ف

إذ ان أنموذج الانحدار الخطي العام لا يقدر التجاور المكانن
ي النهاية على النتائج 

ن
قد يؤدي لفقدان بيانات هامة عن الظاهرة المدروسة مما تؤثر ف

ي 
ي حياتنا اليومية مثل مشكلة التجاورات المكانية الت 

ن
الاحصائية، ويوجد العديد من المشاكل ف

ن المناطق المتجاورة يكون تم اخذها بنظر  الاعتبار، وأن مرض الشطان بالتحديد وانتشاره بي 
ي تشكل خطرا على 

بصورة متفاوتة من منطقة الى اخرى ويعتبر هذا المرض من الامراض الت 
ي كثب  من الحالات يتم تحليل الحالة الصحية للمناطق المتجاورة من دون 

ن
الانسان حيث انه ف

ات المكانية. اتباع منهج علمي صحيح ي  [3] أخذ بنظر الاعتبار الملائمة المكانية أو التأثب 
ي والاقتصاد القياسىي التقليدي؟ 

ن الاقتصاد القياسىي المكانن  هناك سؤال عن الاختلاف بي 
ي هما: 

 وهذا عندما يكون هنالك مشكلتان تنشئان باحتواء بيانات العينة على مكون مكانن
ن المشاهدات.  -1 ي بي 

  الاعتماد المكانن
ي نمذجت.  -2

ي العلاقات الت 
ن
ي ف

 عدم التجانس المكانن
اضات   ، ربما لأنهما ينتهكان افب  ن ن المشكلتي  -Gauss)تجاهل الاقتصاد القياسىي التقليدي هاتي 

Markov)  ن المشاهدات، إن ي بي 
ي نمذجة الانحدار، فيما يتعلق بالاعتماد المكانن

ن
المستعملة ف

Gauss-Markov)ات ال ض ان المتغب 
ي اخذ العينات المتكررة، ( يفب 

ن
توضيحية ثابتة ف

اض وهذا يؤدي الى الحاجة إلى مناهج لطرائق تقدير بديلة،  ي ينتهك هذا الافب 
والاعتماد المكانن

اض  ي ينتهك افب 
بوجود علاقة خطية  (Gauss-Markov)وكذلك فأن عدم التجانس المكانن

 . [4]واحدة مع تباين ثابت عبر مشاهدات بيانات العينة. 
 

 هدف البحث -2

ي العام 
 The General  Spatialإن الهدف من هذا البحث هو تقدير انموذج الانحدار المكانن

Model  ي باستعمال طريقة الامكان الاعظم
ي من مشكلة الاعتماد المكانن

والذي يعانن
(maximum likelihood of method) ن من مصفوفات التجاور ، باستعمال نوعي 

(Queen-Rook( المعدلة )Wij
Adjمتوسط النسبة المطلقة  ئة(، والمقارنة بينها بإحصا

خلال استعمالها بتطبيق  ، ومن( (Mean Absolute Percentage Error: MAPEللخطأ 
ة مناطق من مجتمع مدينة  عملىي على مرض الشطان بأخذ عينة منتظمة ومقتصرة على عشر

ة.   بغداد بصورة مباشر

ي العام -3
ن
 انموذج الانحدار المكان

ي يتم 
ن
ات التوضيحية على المتغب  التابع ف ي لتوضيح تأثب  المتغب 

دراسة انموذج الانحدار المكانن
ات المكانية  للمواقع المتجاورة لكل موقع من مواقع الدراسة، حيث وضع  ظل وجود التأثب 
ي 
ي تهتم بعمليات التحليل المكانن

باحثوا القياس الاقتصادي عدد من الانماذج المكانية الت 
ي عدد كبب  من الاستعمالات، والتعامل مع الاعتمادية المكانية.]للبيانا

ن
 [. 6ت وتطبيقاتها ف



 2022-عشر  السادسالعدد                                                          مجلة العلوم الإحصائية 
 

6 
 

ي العلاقة الآتية : 
ن
ي العام يوضح كما ف

 ان انموذج الانحدار المكانن
Z =  ρW1Z +  Xβ + ε    , ε =   θW2ε + e   , e ∼  N(0, σ2e )   … (1) 

ات التوضيحية.  (nxk)يمثل مصفوفة 𝑋 :للمتغب  التابع.  (nx1): يمثل متجه Zحيث:    للمتغب 
W1 , W2 ي بأبعاد

تمثل مصفوفة  (W1)، حيث ان (nxn): تمثل مصفوفات الوزن المكانن
ن المشاهدات والمناطق المتجاورة و ن  (W2)التجاورات المكانية بي  تمثل التجاورات بي 

 . المشاهدات ومركز المدينة
. ويمكن ان تكون عادة ما تكون علاقة التقارب او دالة المسافة وهما ثابتت

ً
ان ومحددان مسبقا

ن ) W1متساويتي  = W2 بما تمثل)W1 [4]، 𝜌 . ي
: تمثل متجه 𝛽: يمثل معلمة الاعتماد المكانن

ات التوضيحية  kx1المعلمات ) ي ترتبط مع مصفوفة المتغب 
: تمثل معلمة الانحدار X .Θ ( الت 

ي للخطأ. 
ي للأخطاء أي معامل التأخر المكانن

ي المكانن
 الأخطاء المرتبطة مكانيا. : 𝜀الذان 

 ]2[8,معيار ومصفوفات التجاور المكانية.  -4
احد معايب  التجاور المكانية  ما ( المعدلة وه(Queen-Rookمعيار تجاور كلا من تم استعمال  

ي تكوين مصفوفة التجاورات المكانية، اذ ان اسلوب معيار تجاور
ن
تأخذ قيمة واحد إذا  ، Rookف

ي اي جانب كان، اي ان كانت المنطقتان متجاور 
ن
كة ف تان محدودتان ولهما علاقة بحدود مشب 

(WR = WR)وغب  ذلك تظهر القيمة صفر   ،(1 = حيث ان عناصر القطر  ،[2,8](0
الرئيسي للمصفوفة تكون قيمها )أصفار( لان المنطقة لا تجاور نفسها، وان هذا التجاور يكون 

ي الصف الواحد من المصفوفة )
ن
كة ف  (، W𝑅فيه اكبر من حدود مشب 

ي وكالتالىي : 
ة مناطق لتحديد مصفوفة التجاور المكانن  سيتم اخذ عشر

: تمثل 4: تمثل مركز المدينة، 3ل منطقة الاعظمية، : تمث2 : تمثل منطقة الكاظمية، 1

 ، ن قية، 7: تمثل بغداد الجديدة، 6: تمثل مركز الرصافة، 5فلسطي  : تمثل 8: تمثل الكرادة الشر

 : تمثل مركز الكرخ. 10: تمثل المنصور، 9 المأمون، 

ي يرمز لها بالرمز
ي المعدلة والت 

Wijويمكن ايجاد مصفوفة التجاور المكانن
Adj  اذ يتم احتسابها ،

 من خلال الصيغة الاتية: 

W𝑖𝑗
𝐴𝑑𝑗 = {

W𝑖𝑗

∑ W𝑖𝑗
    𝑖 𝑛𝑒𝑖𝑔ℎ𝑏𝑜𝑟 𝑗    0 <    W𝑖𝑗

𝑠𝑡𝑑 ≤  1     

0               𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟 𝑤𝑖𝑠𝑒

… (2) 
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ن الخلية  كة بي 
ن الحدود المش         ب  ن الخلية ( 2،3)والخلايا ( 1)المعادلة التالية تبي  ا بي 

ً
( 2)وأيض         

ي الصيغة التالية: ( 1،4)والخلايا 
ن
 من خلال المصفوفة كما ف

W𝑅𝑖𝑗من الملاحظ لمصفوفة التجاور رووك )
𝐴𝑑𝑗( ي الصيغة

ن
( يمكن تكوينها على 3( والمبينة ف

ي )الصف الاول(: ان المنطقة )
W𝑅11)( لا تجاور نفسها فتأخذ القيمة 1النحو الان  = ، وان (0

W𝑅12)( فتأخذ القيمة 2تجاور المنطقة ) (1) المنطقة  =  ( تجاور 1)، وان المنطقة (1/2

W𝑅13)فتأخذ القيمة  3)المنطقة ) = لا تج   اور المناطق  (1)، وان المنطقة (1/2

W𝑅14)( فتأخ  ذ القيم  ة 4,5,6,7,8,9,10) = 0)، 

دمج  ، تحصل هذه المصفوفة على عناصرها منQueenاما بالنسبة لأسلوب معيار تجاور 

ي هذه Bishop(  مع عناصر مصفوفة )(Rookعناصر المصفوفة 
ن
(، ويعتمد تجاور كوين  ف

 المصفوفة على نقطة الاتصال أو الاتصال المحدود. 

ن الخلية  كة بي 
ن الحدود المشب  ن الخلية (2,3,4والخلايا  (1)المعادلة التالية تبي  ( (2( وبي 

 (. (3,4والخلايا 
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ي الصيغة )
ن
ي 4من الملاحظ لمصفوفة التجاور كوين والمبينة ف

( يمكن تكوينها على النحو الان 

WQ11)( لا تجاور نفسها فتأخذ القيمة 1)الصف الاول(: ان المنطقة ) = ، وان المنطقة (0

WQ12)( فتأخذ القيمة 2( تجاور المنطقة )1) = ( تجاور المنطقة 1، وان المنطقة )(1/3

WQ13) ( فتأخذ القيمة3) = ( فتأخذ القيمة 4( تجاور المنطقة )1، وان المنطقة )(1/3

(WQ14 = ( فتأخذ جميعها 5,6,7,8,9,10( لا تجاور المناطق )1، وان المنطقة )(1/3

 (. 0القيمة )

 MLEطريقة الامكان الاعظم  -5

 عن طريق تقدير الامكان الاعظم، حيث 
ً
ي عادة

يتم يتم اجراء  تقدير انماذج الانحدار المكانن

ك لجميع المشاهدات فيما يتعلق بعدد المعلمات ذات الصلة،  تعظيم احتمال التوزي    ع المشب 

تقدير الامكان الاعظم له خصائص نظرية مقاربة مرغوبة مثل الاتساق، الكفاءة، وايضا يعتبر 

ن عدة تقديرات محتملة.    ]5 [من أهم الطرائق لأنه يعطي أفضل تقدير للمعلمة من بي 

: لاستخراج مع  ادلات التقدير يتم توضيحها على النحو التالىي

 

e = 𝜀 − θW𝜀                 … (5)   

𝜀 = (I − θW)−1 e        … (6)  

Z(I − 𝜌W) − Xβ = (I − θW)−1 e    … (7) 

e′e = [(I − θW)Z(I − 𝜌W) − (I − θW)Xβ ]′[(I − θW)Z(I − 𝜌W)  − (I − θW)Xβ ] … (8) 

L(β, 𝜌, θ, σ2/Z, X) = − 
𝑛

2
 𝐿𝑛2𝜋 − 

𝑛

2
𝐿𝑛 𝜎2 + 𝐿𝑛|𝐼 −  𝜌 𝑊 | + 𝐿𝑛 |𝐼 −  𝜃𝑊 | −  

1

2𝜎 2
𝑒′𝑒  . . (9) 

∂(β, 𝜌, θ, σ2/Z, X)

∂β
= −

1

2𝜎 2
∗ [−2X′(I − θW)′(I − Z(I −  𝜌W)θW)

+ X′(I − θW)′(I − θW)Xβ̂𝑚𝑙𝑒] … (10) 

β̂𝑚𝑙𝑒 = [X′A′AX]−1 [X′A′AZB], A = (I − θW)          … (11) 

 

يتم ايجادها باستعمال الطرائق التكرارية لدالة الاحتمال وعلى النحو  ( 𝜌 ) لتقدير قيمة معلمة الارتباط 

ي : 
 الان 

 

|I −  𝜌W| = ∏ (
𝑛

𝑖=1
1 −  𝜌𝑤𝑖  ) 

Ln |I − 𝜌W| = ∑ 𝐿𝑛 (
𝑛

𝑖=1
1 − 𝜌𝑤𝑖)         … (12) 
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ي :  θ)وكذلك لتقدير قيمة المعلمة )
 يتم ايجادها باستعمال الطرائق التكرارية وعلى النحو الان 

|I −  θW|  = ∏ (
𝑛

𝑖=1
1 −  θ𝑤𝑖  ) 

Ln |I − θW| = ∑ 𝐿𝑛 (
𝑛

𝑖=1
1 − θ𝑤𝑖)       … (13) 

σ2 =
e′e    

𝑛
             … (14) 

 اختبار موران -6

ي البيانات أم لا ، وهو مقياس 
ن
هذا الاختبار هو مقياس لإظهار ما إذا كان هناك تبعية مكانية ف

Y]  (GLM)عام ويعتمد على نموذج  = X β +  ε] أو كيف تتشابه إحدى المشاهدات مع ،

ي كل منطقة والمناطق المجاورة 
ن
من خلال مصفوفة الوزن المشاهدات الأخرى المحيطة بها ف

ي ]
: 7المكانن  [. وتكون صيغة موران كالتالىي

Im =   n (ε′wε)
So ( ε′ε )⁄        … (15) 

 

ي مصفوفة  S0حيث أن 
ن
  n )× n  .): n : مصفوفة الوزن المربعة  W .W : مجموع كل عنصر ف

 حجم العينة. 

            ε ي ) الاخطاء : متجه
 
 (. n  ×1ابعاده ) (البواف

ي هذه الحالة1صفا قياسيا ويساوي مجموع الصف ) استعمالعندما يتم 
ن
n) ( ف = S0 ) يعمل

 :  على تبسيط الصيغة اعلاه كما يلىي

Im = ε′wε
 ε′ε⁄       … (16) 

 

( ذات دلالة احصائية عند درجة ثقة معينة، يتم Imلمعرفة فيما اذا كانت قيمة معامل موران )

 ( : Zاستعمال اختبار موران )

Z =
(Im − E(Im))

√var (Im)
⁄           … (17) 

E(Im) = tr(MW)
(n − k)⁄          … (18) 

var (Im) =
  tr( MWMW′) +  tr(MWMW) + (tr(MW))

2
 

(n − k) (n − k + 2)
− (E(Im))

2
  … (19) 

 

M أن  حيث = In– X (X΄X) X΄ .مصفوفة صماء تكون مربعة ومتماثلة : 

 tr( MWMW′)    .مجموع العناصر القطرية للمصفوفة : k .ية ات التفسب   : عدد المتغب 
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 اختبار لاكرانج المضاعف -7

يعد اختبار لاكرانج المضاعف اكبر استخداما من اختبار موران لأن موران يستعمل فقط  

لاختبار التبعية المكانية هل توجد ام لا، ولا يمكن اختبار ما هو الانموذج البديل لأنموذج 

((GLM ( بواسطة اختبار موران، بينما اختبار لاكرانج يعطي ما هو الانموذج البديل(ρ  أو ( λ ) 

 [. 1او الاثنان معا ] ( λ )مهما ام  (ρ)هذا النهج الى انه اذا كان  يشب  

 

               (𝝆)مضاعف لاكرانج  -1 7

 

ي موجود                                                              
:H0الاعتماد المكانن ρ = 0 

ي            0لا يساوي  ρواحد على الاقل من 
:H1أي لا يوجد اعتماد مكانن ρ ≠ 0    

 وصيغة الاختبار كالتالىي : 

LMρ =
 (

ε′W Y

S2 )
2

D
           … (19)   

 

D =
( WXb)′M(WXb)

S2 +  tr(W′W + WW)    … (20)            

 

S2  .تباين الخطأ لأنموذج الانحدار الخطي العام : 

,χ 2(1 نقارن القيمة المحسوبة مع القيمة الجدولية الى  α)   .ثم بعدها يتم تقرير الفرضيات 

                     (𝜽)مضاعف لاكرانج   2 -7

ي الخطأ                                          
ي موجود فن

:H0الاعتماد المكانن θ = 0 

ي غب  موجود بالخطأ    λواحد على الاقل من 
H1: θلا يساوي صفر اي الاعتماد المكانن ≠ 0      

ي موجود والانموذج البديل 
ي ان الاعتماد المكانن

حيث رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة تعتن

   (θ)هو 

LMθ =
 (

ε′wε
S2 )

2

T
                 … (21) 

T =  tr [(w + w′)w ]             … (22)   

ن ) ,χ 2(1( مع قيمة جدولية ل  LMθ  ,LMρللمقارنة بي  α)   حيث اختبار لاكرانج(ρأو θ)   للاعتماد

ي كل منهما يحتاج الى اختبار قوي ودور قوي لأنموذج 
ي فن
 .  (θ وρ)المكانن
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ي  -8
 الجانب التطبيق 

ي زيادة المتطلبات الطبية 
ن
على الرغم من اداء الجانب الصحي والمستشفيات المتصلة به ومساندته ف

ن وكوادر اخرى، ولكن هناك امر هام وهو كيفية قطع الامرا ن المناطق من اطباء وممرضي  ض وتبديدها بي 

ها مباشر على حياة الانسان وكذلك تأثب  تجاور المناطق حول انتشار الامراض، هنا تم  ي يكون تأثب 
الت 

ن المناطق  ها على انتشار الامراض بي  ي اي التجاورات المكانية لمعرفة تأثب 
ن على الجانب المكانن كب 

الب 

ي مرض الشطان. ومعرفة توزي    ع الاصابات بالأمراض وبناء انموذج 
ن
ي للتنبؤ ف

 مكانن

ن المتغب  المعتمد  ن العلاقة بي  ن وتم (Yتم استعمال مرض الشطان والذي يبي  ( والمتمثل بعدد المصابي 

ات التوضيحية مع مستوياتها بعد الاتفاق عليها مع الاطباء الاختصاص على 5استعمال ) ( من المتغب 

 : ي
 النحو الان 

Y ، ن :  X4: يمثل الهرمون، X3: يمثل حجم الورم، X2 العمر، معدل : يمثل X1: يمثل عدد المصابي 

 : يمثل المعالجة. X5يمثل المناعة، 

ي 
تم الحصول على البيانات من خلال استبيان لمرضن الشطان شمل جميع المناطق العشر من جهت 

 الكرخ والرصافة من محافظة بغداد حسب التقسيم الإداري والمعرفة. 

 

ي مدينة الرصافة بغداد مقسمة على عشر مناطق ( يمثل 1الشكل ) خارطة الكرخ. وجانتر
 حسب التقسيم الاداري. 
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ي 
نامج الإحصان  ( 1، تم إجراء اختبار نموذج الدراسة بالصيغة ) Matlabعند تطبيق البر

ي من الجدول ) Moranباستعمال اختبار 
( أدناه ، الذي يوضح بعض 1لاكتشاف الاعتماد المكانن

 الدلائل الإحصائية. 

ن بعض الدلائل الإحصائية تحت معيار تجاور 1الجدول ) W𝑅ijالمعدلة )Rook ( يبي 
adj .) 

F R2 R2adj Z LM𝜌 LMλ MAPE 

14.74235 0.288089 0.541019 9.4636 4.019951 243.7283 0.529613874 

ن ان قيمة اختبار موران1الجدول )من  ن بعض الدلائل الاحصائية تبي  تساوي   (Z) ( والذي يبي 

ي المعدلة9.4636)
وأن القيمة المحسوبة اكبر من  ،( عند استعمال مصفوفة التجاور المكانن

ي تساوي )
( وهذا يدل على أن هناك 0.05( ضمن مستوى الدلالة )1.96القيمة الجدولية والت 

ي محافظة بغداد. تبعية مكانية 
ن
ي الكرخ والرصافة ف

ن منطقت   بي 

ن ايضا ان قيمة اختبار لاكرانج ) (، وأن القيمة المحسوبة اكبر 4.019951( تساوي )LMρوتبي 

ي تساوي )
( وهذا يدل على 0.05( ضمن مستوى المعنوية )3.84من القيمة الجدولية والت 

، وايضا قيمة اختبار لاكرانج  ي
(، وأن القيمة 243.7283تساوي ) LMλوجود الاعتماد المكانن

ي تساوي )
( 0.05( ضمن مستوى المعنوية )3.84المحسوبة اكبر من القيمة الجدولية والت 

 . ي
 وهذا يدل على وجود الاعتماد المكانن

ي المعدلة )
ا لمصفوفة التجاور المكانن

ً
Wijتم تحليل البيانات وفق

adj( بأبعاد )85×  85 )

( (F(، تم اختبار المعلمات باستعمال اختبارMLEعظم )باستعمال طريقة تقدير الامكان الا 

( (k-1( ودرجة حرية 0.05واستخراج القيمة المحسوبة للاختبار ومقارنتها بمستوى معنوية )

( وهي اكبر من القيمة 14.74235( المحسوبة تساوي )(Fلذلك نلاحظ ان قيمة اختبار

ي تساوي )
ة، اي ان هناك واحدا على ( وهذا يشب  الى ان ا0.754492الجدولية والت  لفروق كبب 

ية ) معدل العمر، حجم الورم، المعالجة، الهرمون، المناعة( لها  ات التفسب  الاقل من المتغب 

(، ويلاحظ ايضا ان قيمة ) Y:تأثب  كبب  على المتغب  المعتمد ) ن ( هي R2عدد المصابي 

ي عدد المص28( مما يشب  الى ان )0.288089)
ن
ات %( من الاختلافات ف ن تحت التأثب  ابي 

ية.  ات التفسب   المكانية ناتجة عن المتغب 
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ي العام  Y( القيم الحقيقية والمقدرة للمتغب  التابع 2الجدول )
لنموذج الانحدار المكانن

ي المعدلة 
W𝑅ij   باستعمال مصفوفة التجاور المكانن

Adj تحت معيار تجاورRook 
T Y Ŷ T Y Ŷ T Y Ŷ T Y Ŷ 
1 17 34.17303 23 50 92.26278 45 24 50.19739 67 49 92.59345 

2 51 75.51326 24 49 99.49724 46 49 80.07474 68 241 480.3856 

3 40 71.8199 25 202 406.3909 47 43 88.13064 69 86 159.2277 

4 25 37.22444 26 94 174.6795 48 35 64.23056 70 33 65.11568 

5 21 49.87278 27 38 70.86553 49 40 80.30701 71 12 31.25255 

6 45 76.80437 28 8 25.18588 50 34 80.14413 72 21 48.93049 

7 184 321.0572 29 1 16.67734 51 217 458.7071 73 24 51.87698 

8 59 113.5154 30 4 16.70021 52 77 147.4183 74 25 55.00797 

9 26 53.5577 31 4 24.13065 53 22 45.15236 75 28 71.35829 

10 27 46.48807 32 3 18.38655 54 10 24.85871 76 118 247.1861 

11 45 74.36824 33 29 72.22987 55 20 47.80571 77 30 61.11845 

12 25 59.79909 34 8 32.55898 56 19 44.26188 78 11 36.00717 

13 24 48.06132 35 3 14.11808 57 16 34.82892 79 18 29.11628 

14 42 78.50752 36 14 34.83737 58 20 47.52983 80 19 31.91561 

15 40 85.45901 37 42 60.44528 59 14 43.43479 81 17 43.01045 

16 246 487.7528 38 39 77.84974 60 80 182.9124 82 10 36.7171 

17 76 128.8662 39 18 33.26249 61 25 54.19868 83 9 27.29746 

18 19 42.65768 40 42 80.0406 62 7 24.39865 84 36 79.8131 

19 26 43.36621 41 25 56.51341 63 28 56.7478 85 28 46.13841 

20 94 127.475 42 124 248.7111 64 42 85.91037    

21 59 112.6325 43 43 96.32475 65 38 61.58434    

22 29 55.99358 44 21 45.08611 66 47 87.79591    

ن ان القيم التق ديري ة   Rookبع د ان تم اس              تعم ال معي ار تج اور  هي مق ارب ة  (Ŷ) المع دل ة تبي 
ي الع  ام ) (Y)للقيم الحقيقي  ة 

انموذج جي  د للبي  ان  ات  SAC)وهن  ا اعط انموذج الانح  دار المك  انن
ي يمكن التبؤ بها مستقبلا. 

 والت 

 

ن القيم الحقيقية والتقديرية للمتغب  )1الشكل ) WRijباستعمال مصفوفة )( Y( يبي 
adj تحت )

WQijالمعدلة ) Queenوبعد ان تم استعمال مصفوفة تجاور  . Rook معيار تجاور 
adj تم )

 الحصول على الدلائل الاحصائية الاتية: 
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ن بعض الدلائل الإحصائية تحت معيار تجاور 3الجدول ) Wijلمصفوفة ) Queen( يبي 
adj .) 

F R2 R2adj Z 𝐋𝐌𝛒 𝐋𝐌𝛌 MAPE 

14.81833295 0.619286704 0.743847219 10.4671 4.013231 262.1498 0.529614328 

 
ن ان قيمة اختبار موران3من الجدول ) ن بعض الدلائل الاحصائية تبي   (Z) ( والذي يبي 

ي المعدل )10.4671تساوي)
WQij ( عند استعمال مصفوفة التجاور المكانن

adj وأن القيمة )

ي تساوي )المحسوبة اكبر من القيمة 
وهذا  )0.05( ضمن مستوى الدلالة )1.96الجدولية والت 

ي محافظة بغداد. 
ن
ي الكرخ والرصافة ف

ن منطقت   يدل على أن هناك تبعية مكانية بي 
ن ايضا ان قيمة اختبار لاكرانج ) وأن القيمة المحسوبة اكبر  ،(4.013231( تساوي )LMρوتبي 

ي تساوي )
( وهذا يدل على وجود 0.05ستوى المعنوية )( ضمن م3.84من القيمة الجدولية والت 

، وايضا قيمة اختبار لاكرانج  ي
(، وأن القيمة 262.1498تساوي ) LMλالاعتماد المكانن

ي تساوي )
( وهذا 0.05( ضمن مستوى المعنوية )3.84المحسوبة اكبر من القيمة الجدولية والت 

 . ي
 يدل على وجود الاعتماد المكانن

ا لم
ً
ي المعدلة  بأبعاد )تم تحليل البيانات وفق

( باستعمال طريقة 85×  85صفوفة التجاور المكانن
واستخراج القيمة  (F)(، تم اختبار المعلمات باستعمال اختبارMLEتقدير الامكان الاعظم )

( لذلك نلاحظ ان (k-1( ودرجة حرية 0.05المحسوبة للاختبار ومقارنتها بمستوى معنوية)
ي  ) 14.81833295( المحسوبة تساوي)(Fقيمة اختبار

وهي اكبر من القيمة الجدولية والت 
ة، اي ان هناك واحدا على الاقل من 0.754492تساوي ) ( وهذا يشب  الى ان الفروق كبب 

ية ) معدل العمر، حجم الورم، المعالجة، الهرمون، المناعة( لها تأثب  كبب   ات التفسب  المتغب 
(، ويلاح Yعلى المتغب  المعتمد ) ن ( 0.619286704هي ) (R2) ظ ايضا ان قيمة :عدد المصابي 

ات المكانية ناتجة عن (61مما يشب  الى ان  ن تحت التأثب  ي عدد المصابي 
ن
%( من الاختلافات ف

ية.  ات التفسب   المتغب 
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ي العام  Y( القيم الحقيقية والمقدرة للمتغب  التابع 4الجدول )
لنموذج الانحدار المكانن

ي المعدلة 
WQij   باستعمال مصفوفة التجاور المكانن

Adj تحت معيار تجاور Queen 
T Y Ŷ T Y Ŷ T Y Ŷ T Y Ŷ 
1 17 34.17309 23 50 92.26279 45 24 50.19743 67 49 92.59348 

2 51 75.51336 24 49 99.49732 46 49 80.0748 68 241 480.3854 

3 40 71.82 25 202 406.3908 47 43 88.13076 69 86 159.2278 

4 25 37.22443 26 94 174.6795 48 35 64.23051 70 33 65.11572 

5 21 49.87281 27 38 70.86559 49 40 80.30705 71 12 31.25258 

6 45 76.80442 28 8 25.18594 50 34 80.14418 72 21 48.93056 

7 184 321.0572 29 1 16.67736 51 217 458.707 73 24 51.87698 

8 59 113.5155 30 4 16.70021 52 77 147.4184 74 25 55.00803 

9 26 53.55778 31 4 24.13075 53 22 45.15242 75 28 71.3583 

10 27 46.48771 32 3 18.3866 54 10 24.85876 76 118 247.186 

11 45 74.36792 33 29 72.2299 55 20 47.8058 77 30 61.11847 

12 25 59.79875 34 8 32.55901 56 19 44.26197 78 11 36.00721 

13 24 48.06088 35 3 14.11812 57 16 34.82892 79 18 29.11672 

14 42 78.50711 36 14 34.83746 58 20 47.5299 80 19 31.91606 

15 40 85.45863 37 42 60.44538 59 14 43.43486 81 17 43.01096 

16 246 487.7524 38 39 77.84988 60 80 182.9124 82 10 36.71757 

17 76 128.8657 39 18 33.26255 61 25 54.19874 83 9 27.29792 

18 19 42.6573 40 42 80.04071 62 7 24.3987 84 36 79.81357 

19 26 43.3662 41 25 56.5135 63 28 56.74786 85 28 46.13885 

20 94 127.4751 42 124 248.7111 64 42 85.91045    

21 59 112.6326 43 43 96.32486 65 38 61.5843    

22 29 55.99353 44 21 45.08614 66 47 87.79593    

هي مقاربة للقيم الحقيقية (Ŷ)   المعدلة تبين ان القيم التقديرية Queenبعد ان تم استعمال معيار تجاور 

(Y) ( وهنا اعطى انموذج الانحدار المكاني العامSAC) بؤ بها مستقبلانانموذج جيد للبيانات والتي يمكن الت 

 

 

ن القيم الحقيقية والتقديرية للمتغب  )2الشكل ) W𝑄ij( باستعمال مصفوفة )Y( يبي 
adj تحت )

 Queen معيار تجاور 
 

0

200

400

600

1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65 69 73 77 81 85

Chart Title

Y Y_hat
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 الاستنتاجات -9
ي على مجموعة من البيانات المكانية الخاصة بمرض الشطان 

بعد ان تم تنفيذ الجانب التطبيق 
ي العام ألمعلمي 

ي ظل معياري تجاور (SACعلى أنموذج الانحدار المكانن
ن
وتجاور  Rook( ف

Queen  ي للحصول على أفضل معيار تجاور ومن
ي الجانب التطبيق 

ن
وما تم عرضه من نتائج ف

: هنا يمكن استخلا  ي
 -ص اهم الاستنتاجات وكالان 

( اكبر Zبالاعتماد على الدلائل الاحصائية تم ملاحظة ان القيمة المحسوبة لاختبار موران ) -1
ي 
ن
ي الكرخ والرصافة ف

ن منطقت  من القيمة الجدولية وهذا يدل على وجود تبعية مكانية بي 
 محافظة بغداد. 

ي أثبتت اختبارات مضاعف لاكرانج أن القيمة المحسوبة اكبر  -2
 من القيمة الجدولية والت 

. 0.05( ضمن مستوى المعنوية )3.84تساوي ) ي
 ( وهذا يدل على وجود الاعتماد المكانن

ن تم اختبار المعلمات باستعمال اختبار -3 ( واستخراج القيمة المحسوبة للاختبار (Fحي 
( F(( تم ملاحظة ان قيمة اختبار)k-1( ودرجة حرية 0.05ومقارنتها بمستوى معنوية )

ة، اي ان هناك واحدا ال محسوبة اكبر من القيمة الجدولية وهذا يشب  الى ان الفروق كبب 
ية ) معدل العمر، حجم الورم، المعالجة، الهرمون،  ات التفسب  على الاقل من المتغب 

(. Yالمناعة( لها تأثب  كبب  على المتغب  المعتمد ) ن  : عدد المصابي 
ي العام )( حسب الانموذج ال̂ Yالقيم التقديرية ) -4

بطريقة تقدير الامكان الاعظم   SAC)مكانن
(MLE( هي مقاربة للقيم الحقيقية )Y ي العام

( وهذا يدل على ان انموذج الانحدار المكانن
((SAC  .ي يمكن التبؤ بها مستقبلا

 انموذج جيد للبيانات الت 
ي  (MAPE)بعد المقارنة باستعمال الاحصائة  -5

المعدلة Rook لمصفوفة التجاور المكانن

(Wij
adj ي

Wijالمعدلة ) Queen( مع مصفوفة التجاور المكانن
adj ن ان مصفوفة ( تبي 

ي 
Wijالمعدلة ) Rookالتجاور المكانن

adj هي الافضل وذلك حيث ان تم الحصول على )

 (. 0.529613874اقل قيمة وهي )

 المصادر -10
، سهاد علىي شهيد مجيد، )  -1 تقدير الأنموذج ( "دراسة مقارنة بعض طرائق 2016التميمي

ي الخاصة ب)
ي panel dataالديناميكي المكانن

ن
"، أطروحة دكتوراه ف ( مع تطبيق عملىي

 الإحصاء، كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية. 
2- ( ، ( "تقدير الانحدار شبه المعملىي للبيانات المعتمدة مكانيا 2018عكار، احمد عبد علىي

 كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد.   مع التطبيق"، أطروحة دكتوراه احصاء،
ي 2014هادي، سوسن قاسم، ) -3

ن
ي لتحليل نسب الفقر ف ن ( "استعمال نماذج الانحدار ألحب 

ي الاحصاء، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة 2012أقضية العراق للعام 
ن
م"، رسالة ماجستب  ف

 بغداد. 
4- Lesage, James P. (1999), "The Theory and Practice of Spatial Econometrics", 

Department of Economics University of Toledo. 
5- Lesage, James P. (2004), "Maximum Likelihood Estimation of Spatial 

Regression Model", Department of Economics, University of Toledo. 
6- Margherita Gerolimetto, and Stefano Magrini, (2010), "Nonparametric 

regression with spatially dependent data" 
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ي تحقيق التنمية المستدامة 
ن
ي دراسة  –تأثت  ابعاد القيادة الرؤيوية ف

ن
تحليليه ف

 عينة من كليات جامعة القادسية

ن شناوة الزيادي  صباح حسي 

ي الديوانية
ن
 معهد الصحة العالي ف
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ي تحقيق التنمية المستدامة 
ن
ي  –تأثت  ابعاد القيادة الرؤيوية ف

ن
دراسة تحليليه ف

 عينة من كليات جامعة القادسية

ن شناوة الزيادي  صباح حسي 
ي 
ن
 الديوانية معهد الصحة العالي ف

 المستخلص 
ي تحقيق التنمية المستدامة، إذ حاولت تقديم 

ن
تناولت هذه الدراسة تأثب  ابعاد القيادة الرؤيوية ف

ي الدراسة، إلى جانب إطار عملىي  ن حول متغب  إطار نظري لبعض مما طرحه الكتاب والباحثي 
ي عينة من كليات جامعة القادسية 

ن
)عميد، معاون عميد، تحليلىي لآراء القيادات الجامعية ف

 43رئيس قسم او فرع(، بلغت )
ً
ا ( شخصا. وقد تم التعبب  عن القيادة الرؤيوية بوصفها متغب 

 من خلال ابعادها الاربعة )تحديد الاتجاه
ً
ن على المستفيدين ،Kمستقلا كب 

ن  ،الب   . ، القيم(التمكي 
 
ً
 معتمدا

ً
ا ها متغب 

َ
ن تم التعبب  عن التنمية المستدامة بعد ي حي 

ن
من خلال أبعادها الاربعة )البعد ف

(. واعتمد الباحث الاستبانة كأداة  ، البعد المؤسسي ي
، البعد البيت  الاقتصادي، البعد الاجتماعي

ات الدراسة، حدد القسم الأول منها لقياس القيادة الرؤيوية بالاعتماد على  رئيسية لقياس متغب 
ي Darrouzet 2006درا سة  )

ن حدد القسم الثانن ي حي 
ن
لقياس التنمية المستدامة بالاعتماد  (. ف

ات اعلان مؤتمر) وباستعمال مجموعة من الأدوات الإحصائية  . (2013 ،20+ ريو  على مؤشر
ين واختبار ) ن المتغب  ( لمعرفة معنوية tمثل معامل الارتباط البسيط لقياس علاقة الارتباط بي 

( R²معنوية معادلة الانحدار، و) ( لتحديد fهذه العلاقة، وتحليل الانحدار المتعدد، واختبار )
ي المتغب  المعتمد. قد توصلت الدراسة إلى مجموعة من 

ن
لتفسب  مقدار تأثب  المتغب  المستقل ف

ي 
ن
ي مقدمتها وجود علاقة اثر ذات دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الرؤيوية ف

ن
الاستنتاجات جاء ف

ي القيادات الجامعية عينة الدراسة
ن
اما اهم توصياتها تعزيز مفهوم القيادة  التنمية المستدامة ف

، من  الرؤيوية لدى القيادات الجامعية عينة البحث، ولدى وزارة التعليم العالىي والبحث العلمي
 اجل خدمة مؤسسات التعليم العالىي والمجتمع وتحقيق التنمية المستدامة. 

معادلة مستدامة، الكلمات المفتاحية: القيادة الرؤيوية، التنمية ال : الكلمات المفتاحية
 الانحدار، قياس علاقة الارتباط. 
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The effect of visionary leadership  dimensions  to improve 
the sustainability developement: An analytical study 

Sabah Hussein Al zeyadi  
Higher health institute in diwaniyah  

 
Abstrac  
 This study discussed the effect of visionary leadership dimensions to 
investigation the sustainability development. It tried to introduce a theoretical 
framework about is variables according to previous literature. It also introduced 
an analytical framework for the opinions of university leaders in a sample of the 
faculties of the university of Al - Qadisiyah (dean, Associate dean, Head of 
department or branch) reached (43) - (80) persons. the visionary leadership  
independent variable was expressed through the four dimensions (select the 
trend, focus on beneficiaries   Empowerment, values). While the expression for 
the sustainability development as dependent variable  through four dimensions 
(Economic dimension, social dimension, ecological dimension, Institutional 
dimension) and adopted the researcher questionnaire tool head to measure 
the variables of the study, Select the first section of which to measure visionary 
leadership  based on a scale (Darrouzet, 2006). while select the second  section 
of which to measure sustainability development based on Indicators 
(Advertising Rir,2013). Using aset of statistical tools such as Pearson correlation 
coefficient, multiple regression analysis, F and R2 tests, The study found aset of 
conclusions and recommendations among them is the relationship of 
Statistically significant effect to the dimensions   of visionary leadership  on the  
sustainability development, in the study sample. the most important 
recommendations of the study promoting the concept visionary leadership to 
the university leaders  have a sample search  As well as the ministry of higher 
Education and Scientific Research for the service of higher education 
institutions and society and achieve sustainability development. 

 
 المقدمة 

 ، ي غاية التعقيد، وتنتظرها ان جامعات العصر تعيش اجواء شيعة التغيب 
ن
وتحيطها ظروف ف

ي الفتها او  تحديات وازمات تستلزم البحث عن فلسفة جديدة،
ومناهج واساليب بديلة غب  الت 

ي المتاح امام  قادتها هو اتيحر ن  استسهلت الحفاظ عليها. لذا يمكن القول ان الخيار الاسب  التمب 

ي مجال صنع  الرؤى المستقبلية القادرة على انق
ن
اذها من واقعها، وتمكينها من اداء دورها ف

اتيجيات الجامعات لتعزيز  ي اسب 
ن
ي والتنموي. من خلال العمل على  احداث التغيب  ف

الوطتن

ي وتلبية  الامكانيات الحالية
والمستقبلية وتحقيق التوازن الاقتصادي والاجتماعي والبيت 
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المستدامة. من هذا المنطلق  احتياجات اصحاب المصلحة وتطلعاتهم  وصولا لتحقيق التنمية

ي 
ن
فان الدراسة الحالية تسلط الضوء على التأثب  الذي يمكن ان تمارسه ابعاد القيادة الرؤيوية ف

وقد اختار الباحث بيئة التعليم العالىي لتكون ميدانا لدراسته الحالية، لما  التنمية المستدامة،

ي بناء المجتمع، وبالتالىي 
ن
ة ف ي القيادات الجامعية لموضوع للجامعات من اهمية كبب 

فان تبتن

ي 
ن
التنمية المستدامة منهجا وفلسفة وفكرا لأساتذتها وطلبتها، سيحدث اثرا يمكن تلمسه ف

ي  نوعية الحياة البيئية  للأحياء من البشر او لبقية الاحياء من المخلوقات،
ن
وسيصبح الاستثمار ف

ي التعليم العالىي بوجه خاص مجزيا 
ن
بأبعاده البيئية والاقتصادية  التعليم بوجه عام، وف

والاجتماعية والمؤسسية. وقد تم تقسيم الدراسة الى خمسة مباحث، خصص المبحث الاول 

ي والاساليب 
لعرض منهجية الدراسة متضمنة مشكلتها واهميتها واهدافها ومخططها الفرضن

ابقة الإحصائية المستخدمة  ووصف عينة الدراسة ومجتمعها، وعرضا لبعض الدراسات الس

ي فقد تضمن مفهوم القيادة الرؤيوية  من وجهات نظر 
ذات الصلة بموضوعها. اما المبحث الثانن

ن خصص المبحث الثالث لعرض مفهوم التنمية  متعددة  الى جانب اهميتها وابعادها.  ي حي 
ن
ف

وتضمن المبحث  المستدامة من وجهات نظر مختلفة، الى جانب عرض اهدافها واهميتها. 

ي الذي سعى الباحث من خلاله الى التحقق من دقة مقاييس الدراسة  الثالث الجانب
التطبيق 

ي  ،واختبار فرضياتها 
وتضمن المبحث الخامس والاخب  مجموعة الاستنتاجات والتوصيات الت 

خلصت اليها الدراسة ومن اهم نتائجها، وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية لأبعاد القيادة 

ورة تعزيز  نمية المستدامة،الرؤيوية مع متغب  الت ي خرجت بها الدراسة صرن
اما اهم التوصيات الت 

مفهوم القيادة الرؤيوية لدى القيادات الجامعية عينة الدراسة، ولدى وزارة التعليم العالىي 

والبحث العلمي لغرض تقديم الخدمة لمؤسسات التعليم العالىي والمجتمع، وتحقيق التنمية 

 المستدامة. 

 

 . 

 

 

 

 

 . 
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 المبحث الأول

ةمنهجية الدراسة ودراسات سابق  

 . منهجية الدراسة 1

 مشكلة الدراسة  - 1-1

ي وظهور اقتصاد المعرفة العديد من التحديات امام بيئة عمل  جلبت العولمة والتطور التكنلوجر
ومن اهم هذه التحديات هو التوجه المعاصر  ،الجامعات على المستوى المحلىي والعالمي 

للعديد من الدول نحو ربط الجامعات بسوق العمل من خلال خلق امدادات تحقق التواصل 
ن النظرية والتطبيق وتفتح للجامعات قنوات مالية جديدة لرفد اعمالها وتحقيق برامجها  بي 

معات السعىي للبحث عن اساليب التعليمية والعلمية والتنموية. ان هذا التوجه يتطلب من الجا
ي البيئة الخارجية للمنظمات لضمان بقاء 

ن
جديدة ومعاصرة تنسجم مع التطورات الحاصلة ف

اذ تشكل ابعاد القيادة الرؤيوية احدى الاساليب القيادية الحديثة  . التعليم واستمرارية واستدامة
ي عمل الجامعات

ن
ات الشيعة ف ي تتماسىر مع التغيب 

ي  تت ،الت 
طلب قادة يمتلكون رؤية ملهمة والت 

من خلال العمل  على استغلال الموارد بالشكل الامثل وتطوير  ،ومحفزة على احداث التغيب  
اتيجيات لتعزيز الامكانيات الحالية والمستقبلية لتلبية احتياجات اصحاب المصلحة  الاسب 

ي السؤال  واتساقا مما سبق تتبلور مشكلة . وتطلعاتهم وتحقيق التنمية المستدامة
ن
الدراسة ف

ي الكليات عينة الدراسة بالإضافة  ،التالىي 
ن
ن القيادة الرؤيوية والتنمية المستدامة ف ماهي العلاقة بي 

   للأسئلة التالية: 
 ي  ما مس         توى توافر

ن
ابعاد القيادة الرؤيوية والتنمية المس         تدامة لدى القيادات الجامعية ف

   . الكليات محل البحث

  ي الكليات عينة هل توجد علاقة ارتباط
ن
ن ابعاد القيادة الرؤيوية والتنمية المس              تدامة ف بي 

 . الدراسة

   ي الكليات المبحوث فيها
ن
ي التنمية المستدامة ف

ن
 . هل تؤثر ابعاد القيادة الرؤيوية ف

 : تكتسب اهمية الدراسة من خلال النقاط التالية: مية الدراسةهأ2-1- 

 ي توس             يع المعرفة العلمية بمفهوم الق
ن
يادة الرؤيوية واهميتها وخص             ائص             ها الاس             هام ف

فضلا عن مفهوم التنمية المستدامة  واهدافها واهميتها وابعادها بوصفهما من  ،وابعادها 
ي يجب الالتفات اليها 

 . المظاهر الادارية المهمة الت 

  ي تطوير دراس  ات متش  ابهة يمكن ان تس  هم
ن
ن ف ة نظرية تس  اعد المهتمي  ن تش  كل الدراس  ة ركب 

اكم  ي احداث الب 
ن
ي المطلوبف

ن
 . المعرف

  من المؤم   ل ان تفرز نت    ائج ال   دراس                 ة عن م   دلولات حول ابع    اد القي    ادة الرؤيوي   ة ل   دى
ن على النهوض ب  الواقع  ي الكلي  ات عين  ة ال  دراس               ة تس               اع  د الق  ائمي 

ن
القي  ادات الج  امعي  ة ف

ي 
ن
ي تش            خيص جوانب القوة والض            عف ف

ن
التعليمي الاكاديمي من خلال الاس            تفادة منها ف

 . جوانب الضعف ان وجدت تعزيز جوانب القوة ومعالجة كلياتهم، ومن ثم 
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 تسعى هذه الدراسة الى تحقيق الاهداف التالية:  : أهداف الدراسة 3-1

  فض              لا عن التنمي  ة المس              ت  دام  ة  ،تق  ديم اط  ار مف  اهيمي عن القي  ادة الرؤيوي  ة  وابع  اده  ا
 . واهميتها واهدافها وابعادها وفق المصادر العلمية المتوفرة لدى الباحث

  ن فيها على ي الكليات عينة الدراس     ة والعاملي 
ن
التعرف على مدى ادراك القيادات الجامعية ف

ي الكليات  ،مفهوم القيادة الرؤيوية
ن
فضلا عن تحديد مستوى ممارستهم للقيادة الرؤيوية ف

 . عينة الدراسة

 ن ابع  اد القي  ادة الريحيوي  ة )تح  دي  د الاتج  اه ن على المس              تفي  دين ،اختب  ار العلاق  ة بي  كب 
 ،الب 

ن  ي الكليات محل البحث ،القيم( ،التمكي 
ن
 . والتنمية المستدامة ف

 ي التنمية المستدامة
ن
 . معرفة طبيعة التاثب  الذي يمكن ان تمارسه ابعاد القياده  الرؤيوية ف

ي   4-1
 مخطط الدراسة الفرضن

ن  ي يوض         ح طبيعة العلاقة بي 
لغرض اختبار اهداف الدراس         ة، تطلب الامر اعداد مخطط فرضن

ي ادناه :  
ن
ات الدراسة وكما موضح ف  متغب 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي 1شكل )
 ( نموذج الدراسة الفرضن

 

 فرضيات الدراسة -1-5
ي تم صياغة مجموعة من الفرضيات 

من اجل تحقيق اهداف الدراسة واختبار مخططها الفرضن

  : ي
 الرئيسة والفرعية على النحو الان 

 

 تحديد الاتجاه

 المتغب  التابع
التنمية 
 المستدامة

ن على المستفيدين كب 
 الب 

ن   التمكي 

 القيم

 القيادة الرؤيوية المستقل المتغب  
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 الفرضية الرئيسة الاول 

  ن القيادة الريحيوية والتمية المس        تدامة وتنبق توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احص        ائية بي 
 عنها الفرضيات الفرعية الاتية :  

  .ن بعد تحديد الاتجاه والتنمية المستدامة  توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بي 

   ن على المس              تفي كب 
ن بع  د الب  دين والتنمي  ة توج  د علاق  ة ارتب  اط ذات دلال  ة احص                ائي  ة بي 

 المستدامة. 

 ن والتنمية المستدامة ن بعد التمكي   .توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بي 

 ن بعد القيم والتنمية المستدامة  .توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بي 

 الفرضية الرئيسة الثانية

               ي التنمية توجد علاقة اثر ذات دلالة احص              ائية لأبعاد القيادة الرؤيوية كمتغب  مس
ن
تقل ف

ا كليا تابعا    . المستدامة بوصفها متغب 

اعتمدت الدراسة الاستبيان كأداة للحصول على البيانات ذات الصلة  : أداة الدراسة -1-6

اتها  ، القيادة الريحيوية  بأبعادها )تحديد الاتجاه -وتضمنت محورين هما المحور الاول  ،بمتغب 

ن على المستفيدين كب 
ن  ،الب  حيث قام الباحث بالاعتماد على نموذج . القيم( ،التمكي 

(Darrouzet, 2006)  ي
 ،التنمية المستدامة بمجموع ابعادها )الاقتصادي اما المحور الثانن

ي  ،الاجتماعي 
ات ) ،البيت  (، بالاستناد الى مؤشر وقد تم  . (2012 ،20+ علان ريو االمؤسسي

، اتفق، اتفق الى حد ما ، لا اتفق، لخماسىي ذي الاوزان  لا اتفق تماما استعمال مقياس ليكرت ا

 .اتفق تماما (

اختار الباحث جامعة القادس ية لتكون ميدانا لدراس ته بوص فها مجتمع وعينة الدراس ة:  -1-7
ي تحقيق التنمي     ة 

ن
 المنظم     ات ادراك     ا لأهمي     ة القي     ادة الرؤيوي     ة  وم     دى ت     أثب  ابع     اده     ا ف

اكبر
 ،معاون عميد  ،وقد وقع اختيار الباحث على القيادات الجامعية المتمثلة ب     )عميد  ،المستدامة

ي عينة من كليات جامعة القادس        ية بل  عددها )
ن
كلية   (12)( من اص        ل5رئيس قس        م او فرع( ف

ن  ،تتكون منها جامعة القادس              ية ن على القادة الاكاديميي  كب 
على حد علم الباحث  ،وقد تم الب 

ي كلياتهملكونهم ص      انعو القر 
ن
فض      لا عن المعرفة  ،ويمتلكون تص      ورات بعيدة المدى عنها  ،ار ف

ن التنمية  ي تطوير الاداء وتحس              ي 
ن
ي تس              هم ف

ي يمتلكونها والت 
ة العلمية والممارس               ة الت  والخبر

ي كلياتهم. 
ن
( قيادة جامعية وزعت عليهم الاس  تمارة المعدة 46وقد ش  ملت العينة ) المس  تدامة ف

جع منها ) داد بلغت ) (43لهذا الغرض اسب  ي الجدول % 93استمارة بنسبة اسب 
ن
( وكما موضح ف

 .(1رقم )
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ن الخصائص الديموغرافية  لقسمي العينة 1جدول رقم )  ( يبي 

 الكلية

 عدد الاستمارات الموزعة الموقع القيادي

 عميد
معاون 
 عميد

رئيس 
قسم أو 
 فرع

جعة الكلي   المست 
النسبة 
 المئوية

كلية الآداب / 
القادسيةجامعة   

1 2 5 8 8 
100% 

كلية العلوم / 
 جامعة القادسية

1 2 6 9 8 
88%  

كلية الطب 
البيطري / جامعة 

 القادسية
1 2 6 9 8 

88% 

كلية الإدارة 
والاقتصاد / جامعة 

 القادسية
1 2 5 8 8 

100% 

بية /  كلية الت 
 جامعة القادسية

1 2 9 12 11 
91%  

%93 43 46 28 10 5 المجموع  

 الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد على البيانات المتوفرة 

فقد تم  ،من أجل قياس واختبار فرضيات الدراسة : الوسائل الإحصائية المعتمدة -8-1

 الاستعانة بمجموعة من الأساليب الإحصائية: 

  اتها ي لمعرفة مستوى إجابات عينة الدراسة بخصوص متغب  والانحراف  ،الوسط الحسانر
 . ي  المعياري لمعرفة مدى تشتت الإجابات عن وسطها الحسانر

 ( معامل الارتباط البسيطPearsonات الدراسة ن متغب    . ( لتحديد طبيعة العلاقة بي 
   اختبارT لاختبار معنوية علاقات الارتباط .  
  اختبارF   لاختبار معنوية علاقات التأثب .  
  2معامل التحديدR  ي المتغب  المعتمد

ن
  . لتفسب  مقدار تأثب  المتغب  المستقل ف

لقياس صدق الاستبانة وثباتها قام الباحث بإخضاعها لعدد من : اختبارات أداة الدراسة -9-1

 : ي
 لما يأن 

ً
 الاختبارات قبل وبعد توزي    ع الاستبيان على أفراد عينة الدراسة وفقا

  :ي ت الاختبارات قبل توزي    ع الاستبانة
مثلت باختبارات الصدق الظاهري من خلال والت 

ن للتعرف على ملاحظاتهم وآرائهم حول  ن المختصي  عرض الاستبانة على عدد من المحكمي 
كما تم اختبار الشمولية لفقرات الاستبانة من خلال طرح عدد من   ،فقرات الاستبانة

ي ضوء إجاباتهم
ن
ن وأجريت التعديلات ف   . الأسئلة على السادة المحكمي 

   ي تمثلت باختبار صدق الاستبانة من خلال اختبار  ختبارات بعد توزي    ع الاستبانة: الا
والت 

ات الاستبانة  ن متغب  الاتساق الداخلىي اشار إلى أن هناك علاقات ارتباط معنوية موجبة بي 

ة مناسبة للإجابة على الاستبانة من قبل أفراد العينة بهدف تحقيق  كما تم إعطاء فب 

ي إجابات عينة الدراسة وترك الحرية الكاملة الموضوعية والحياد 
ن
التام وعدم التدخل ف

 . للتعبب  عن آرائهم
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ات الدراسة  -2 ن متغت   دراسات سابقة حول العلاقة بي 

لأي دراسة لاحقة ذات صلة بموضوعاتها، لأنها تزود  تعد الدراسات السابقة المنطلق الاساسىي 

ات واضحة عما انتهى اليه  ن بمؤشر ي مجال القيادة الرؤيوية هناك العديد ف الاخرون. الباحثي 
قن

ي تناولت هذا الموضوع
اما الدراسات العربية فهىي قليلة اذا ما قورنت  ،من الدراسات الاجنبية الت 

ي الولايات  (Quarles, 2001)فقد حاولت دراسة  بها. 
ن
معرفة ماهي قدرة مدراء المدن ف

من خلال طرح الدراسة لعدة اسئلة حاولت  ،كية على تنفيذ الرؤية تجاه مدنهمالمتحدة الامري

ي  ،ومنها كيف يقوم مديرالمدينة بوضع الرؤية موضع التنفيذ  ،الاجابة عليها 
وماهي العوامل الت 

او تمنع من استخدام مدير المدينة للقيادة الرؤيوية .وقد تم جمع البيانات من خلال اجراء  تعزز 

 ،ومسؤولىي الاتحادات البلدية، واعضاء المجالس ،الشخصية مع مدراء المدنالمقابلات 

اتها الى ثمانية فئات هي  . ومراجعة وثائق المدن ،ومديري الادارات حيث صنفت الدراسة متغب 

ن  ،العلاقات مع المجالس ،)الاتصالات  ام ،التمكي  ن كة، الالب   ،التخطيط، القيادة، والرؤية المشب 

) اظهرت نتائج الدراسة ان مديرو المدن يظهرون ممارسات ناجحة داخل  ،والعمل الجماعي

وان التواصل المفتوح والعمل الجماعي وفرق العمل المدربة   ،المحددات التنظيمية  الثمانية

كة والقيادة التشاركية كلها عوامل تؤدي  ام مع جميع اصحاب المصلحة والرؤية المشب  ن والالب 

  . ء المدن على اختلاف مدنهم يقومون بوضع الرؤية موضع التنفيذ وان مدرا  ،الى نجاح الرؤية

ن الادارة التقليدية الموجهة نحو المهام  اختبار العلاقة (Madelyn , 2014)وهدفت دراسة  بي 

ي تصف السلوكيات المرتبطة بالتعبب  عن الرؤية  مع القيادة ونحو العلاقات
 ،الرؤيوية الت 

ي امريكا قاموا 395وباستخدام عينة مكونة من )
ن
كات القطاع الخاص ف ي احدى شر

ن
( موظفا ف

ين من خلال استخدام ثلاثة مبادى للقيادة )تحليل سلوك القائد   ،بتقييم لرؤسائهم المباشر

اظهرت نتائج الدراسة ان كلا من السلوك . (ومخزون ممارسات القيادة ،واستبيان سلوك القائد 

 ،قليدي والقيادة ذات الرؤية يرتبطان ارتباطا وثيقا بالأداء العالىي لوحدات العملالاداري الت

بغض النظر  ،وتوصلت الدراسة ان القيادة الرؤيوية ذات ارتباط عال جدا بالأداء العالىي المتوقع

 (Anshar, 2017)وحاولت دراسة  . عما اذا كانت المهارات الادارية التقليدية فعالة او غب  فعالة

ي  ،المنظمة المتعلمة ،معرفة تأثب  كل من  القيادة الرؤيوية
السلوك الابتكاري على الاداء الوظيقن

ي تانجونج  بريوك 
ن
ائب ف ائب لمكتب الخدمات الرئيسي للجمارك والصرن ي الجمارك والصرن

لمفتسر

(Tanjung priok( ي اندونيسيا، وباستخدام عينة بلغت
ن
ي ( مو 78( ف

ن
ن ف ظفا فنيا من العاملي 

اظهرت النتائج ان القيادة الرؤيوية والمنظمة المتعلمة والسلوك الابتكاري  ،المكتب المذكور 

ي 
وان القيادة الرؤيوية والمنظمة المتعلمة ذات تأثب  مباشر ، ذات تأثب  مباشر على الاداء الوظيقن

ي على السلوك الابتكاري وان القيادة الرؤيوية ايضا لها تأثب  مباشر على المنظمة  ،وايجانر

ورة ايلاء الاهمية القصوى لزيادة جانب القيادة الرؤيوية لدى  ،المتعلمة واستنتجت الدراسة صرن

ي تانجونج بريوك لغرض الوصول 
ن
ي مكتب الخدمات الرئيسة ف

ن
ائب ف ي الجمارك والصرن

مفتسر

ن  الى معرفة تأثب  القيادة  (Herminingsih & Arijanto, 2020)وسعت دراسة  . للأداء المتمب 
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ي التعليم العالىي 
ن
( من الكوادر 149باستخدام عينة مكونة من ) ،الرؤيوية على ثقافة الجودة ف

اظهرت نتائج الدراسة  ان  . الاكاديمية وغب  الاكاديمية مأخوذة من جامعات إندونيسية متعددة

وري على  ،ة الرؤيوية بصفتها وكيلا للتغيب  سلوك القياد وكمتحدث رسمي ذات تأثب  هام وصرن

ي التعليم العالىي 
ن
ورة تطوير القادة ذو الرؤية لرؤاهم  . ثقافة الجودة ف واوصت الدراسة بصرن

كة مع اقرانهم ي رؤى مشب 
ن
 & ,Walailak, Kaseam)وهدفت دراسة   . الشخصية ودمجها ف

Wariya, 2021)  ي اطار الصناعة
ن
ي تؤثر على القيادة الرؤيوية ف

الى التحقق من العوامل الت 

اجريت الدراسة  ،( استمارة استقصائية500تم جمع البيانات باستخدام ) ،التحويلية التايلندية

ي جميع انحاء تايلند 
ن
ي مناطق صناعية ف

ن
كات التصنيع ف  ،على عدد من مديري سلسلة التوريد لشر

على القيادة الرؤيويةا ودعت  ،ظهرت نتائج الدراسة ان مهارة الاتصال كان لها التأثب  الاكبر

ي 
ن
ورة دمج التعليم الرؤيوي مع مهارات الاتصال لزيادة مستوى الريادة ف الدراسة الى صرن

ي تناولت هذا الموضوع . المؤسسات التعليمية التايلندية
فقد سعت  ،ومن الدراسات العربية الت 

الى التعرف على درجة ممارسة القيادة الرؤيوية لدى رؤساء الاقسام  (2021)عويضة، دراسة 

ي الجامعات الاردنية الخاصة وعلاقتها بتفعيل الفرق البحثية من وجهة نظر اعضاء 
ن
الاكاديمية ف

 ،الجامعات المذكورة( عضو هيئة تدريس من 342وتكونت عينة الدراسة من ) ،هيئة التدريس

ي 
ن
اشارت نتائج الدراسة ان درجة ممارسة القيادة الرؤيوية لدى رؤساء الاقسام الاكاديمية ف

وان درجة تفعيلهم للفرق البحثية من وجهة  ،الجامعات الاردنية الخاصة كانت بدرجة مرتفعة

ز القيادة وقد اوصت الدراسة بأهمية تعزي ،نظر اعضاء هيئة التدريس جاءت بدرجة متوسطة

ورة تفعيل الفرق البحثية   ي الجامعات الاردنية الخاصة وصرن
ن
ن ف الرؤيوية لدى القادة الاكاديميي 

ي تنظمها 
يعات الت  ي ما يتعلق بالدراسات السابقة ذات الصلة بالتنمية  . ووضع التشر

ن
وف

ي تناولت هذا الموضوع من زوايا مخ ،المستدامة
 ،تلفةفهناك العديد من الدراسات الاجنبية الت 

 ,Hall.Ralph)فقد حاولت دراسة  ،اما الدراسات العربية فتكاد تكون قليلة اذا ما قورنت بها 

ي  (2006
ن
ي قطاع المواصلات ف

ن
فهم وتوضيح مفهوم التنمية المستدامة بشكل عام وتطبيقه ف

ات  لقيا ،الولايات المتحدة الامريكية ي قطاع ووضع مجموعة من المؤشر
ن
س الاستدامة ف

ية ) ،المواصلات ات التنمية البشر ( لقياس الدخل كمقياس يستدل من HDIوباستخدام مؤشر

ي القياس  
ن
خلاله على  تحقيق الرفاهية للناس، وجدت الدراسة ان هناك مشاكل وصعوبة ف

ي على تحقيق حياة افضل وتحقيق  ومنها:  ان المنتج الجديد المطلوب سيكون له تأثب  سلتر

ي الاستهلاك والى حدوث   ،الرفاهية
ن
كما ان الاعتماد على السوق ممكن ان يؤدي الى الافراط ف

ي نتيجة عدم كفاية المعلومات لدى المستهلك
ر البيت  وخرجت الدراسة بمجموعة من  ،الصرن

ورة فهم الاحتياجات الاساسية للبشر  ن  ،التوصيات من اهمها صرن فضلا عن فهم العلاقة بي 

ام  ،ية والاقتصادية والاجتماعية لتحقيق التنمية المستدامةالقرارات السياس ن ورة الالب  وصرن

ن الاجيال لتعزيز التنمية  ي وتحقيق التوازن بي  ن السلوك البشر ي لتحفب 
بقواعد السلوك المهتن

الى التعرف على الطبيعة المعقدة للتنمية  (Mekonin., 2010)وهدفت دراسة   . المستدامة
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ي مجالاتها الثلاثة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ،المستدامة
ن
ولإظهار شكلها  ،فيما يتعلق ف

ن الاقتصادية والاجتماعية والبيئية الدولية ي ضوء القواني 
ن
اظهرت نتائج الدراسة . المعاصر ف

ن الب ن البشر والطبيعة بواسطة قانون امكانية التعامل مع الصراع الذي يحدث بي  شر والبشر وبي 

ي تخدم الجيل الحالىي  ،الاستدامة
والمحافظة على القدرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية الت 

من خلال توجيهه الى كيفية استغلال الموارد الاقتصادية والاجتماعية دون المساس 

 -من التوصيات من، اهمها اولاوتوصلت الدراسة الى مجموعة  ،باحتياجات الجيل القادم

ابط والتفاعل مع  المحافظة على توازن المجالات الثلاثة للتنمية المستدامة عن طريق الب 

ي تكون مفيدة لمواجهة التحديات والتهديدات الحالية  -ثانيا  ،بعضها البعض
ن الت  سن القواني 

ي العالم المعاصر. وتطرق تقرير 
ن
، )مؤتمر ف ي دراسته )التنمية المستدامة  (2013العمل الدولىي

ن
ف

اء( ين ،والعمل اللائق والوظائف الخصرن ن يتسم بهما القرن العشر ن مهمي  وهما  ،لاهم تحديي 

وبينت  ،وتحويل رؤية توفب  العمل اللائق للجميع الى حقيقة واقعية ،تحقيق الاستدامة البيئية

ن المذكورين لم ي ن فحسبالدراسة ان التحديي  ن على نحو وثيق ،عدا ملحيي  ابطي 
 ،بل انهما مب 

ي ان واحد 
ن
ي التصدي لهما ف

ن ، وينبعىن ي البيئة والتنمية الاجتماعية كدعامتي 
ويجب معالجة مسالت 

ن من دعائم التنمية المستدامة ن ترابطا وثيقا  ،منفصلتي  ابطي 
وخلصت الدراسة  ،بل كبعدين مب 

من شانها  ،لكنها تتطلب سياسات خاصة بكل بلد  ،بالقول ان تحقيق نتائج ايجابية امر ممكن

وذلك من خلال ادماج العناصر البيئية  ،ان تقتنص الفرص وتتصدى للتحديات المحددة

 ،وضمان انتقال سلس وعادل الى الاقتصادات المستدامة ،والاجتماعية وعناصر العمل اللائق

ورة اعتماد تغيب  جذري والتخلىي عن سيناريو اتباع كم
ا شددت  توصيات الدراسة على صرن

ا هدفت دراسة  . سياسة العمل كالمعتاد وفق مقولة )النمو اولا والتنظيف ثانيا( )جاسم، واخب 

ي المؤ  ،الى التعرف على واقع التنمية المستدامة (2016
ن
فضلا  ،سسات الصحيةوتقويم الاداء ف

اح برنامج تدقيق خدمات المؤسسات الصحية بما يحقق التنمية المستدامة وتطبيقه  عن اقب 

ي دائرة صحة الديوانية. 
ن
اهمها وجود برنامج  ،وقد توصل الباحث الى جملة من الاستنتاجات ف

ي قسم التدقيق الداخلىي او ديوان الرقابة المالىي الاتحادي يتضمن مؤ 
ن
ات تدقيق سواء ف شر

واهداف ومبادئ التنمية المستدامة لمؤسسات الصحة بما يضمن تحقيق ابعاد التنمية 

ام ،المستدامة وفقا لأنواع التدقيق )المالىي  ن وخرجت الدراسة بمجموعة من  والاداء(.  ،والالب 

ات الصحة والتنمية المستدامة لقياس مدى التقدم  ،التوصيات من بينها  ورة اعتماد مؤشر صرن

ي 
ن
ي تحول دون تحقيق التنمية الحاصل ف

تقديم الخدمات الصحية والوقوف على المعوقات الت 

اتيجيات والموارد المالية.  اب من تحقيق الاهداف الانمائية عند وضع الخطط والاسب    والاقب 
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ي 
ن
 المبحث الثان

 اسس ومفاهيم البحث

 أولا : مفهوم  القيادة الرؤيوية 

ي منظمات اليوميعد القائد احد اهم محاور القيادة 
ن
ن برؤية   ،الناجحة ف ض ان يتمب 

والذي يفب 
ي القدرة على التفكب   . واضحة بإمكانها ان تنقل مؤسسته للمستقبل المنشود 

ن
وهنا يكمن دوره ف

ه من القادة ه عن غب  ن ي  ،بالمستقبل بخيال واسع وحكمة ودراية تمب 
ن
فهو يعود له الدور الرئيس ف

ن باتجاه الاداء ال )فندي، مثالىي والسلوكيات الموجهة نحو الهدف والاداء التنظيمي  الهام العاملي 
ض ان يكون لدى القائد الرؤيوي صورة معرفية عن (2013كاظم، وطه،  ، بمعتن اخر يفب 

ي عن اعضاء منظمته حت  تكون رؤيته  ،المستقبل المنشود 
وتكون لديه صورة ايجابية  بما يكقن

ي لإجراء التخطيط المستقبلىي وتحديد 
ن
 الاهداف المنظمية ملهمة ومحفزة ومفصله بالقدر الكاف

(Ralph, 2015, p. 88)  ة على ن ن هؤلاء النوع من القادة بالقدرة المعرفية المتمب  فعندما يتمب 
لذا سيصبحون قادرين من الناحية  ،ئص الاساسية للوضع الراهنوفهم الخصا ،صنع الرؤى

 .Quarles, 2001, p)السلوكية على تنفيذ الاجراءات اللازمة لتحويل الرؤى الى واقع ملموس 
( ان القائد الرؤيوي (Walailak, Kaseam, & Wariya, 2021, p. 21ويؤكد كل من  . (85

ي من شانها ان تقود منظمته الى يجب ان يكون حكيما ويعرف كيفية تطبيق الا 
اتيجية الت  سب 

ة تنافسية  ،النمو والنجاح ن لان المنظمات تحتاج الى قادة يمكنهم ان يقودوا رؤيتها لتحقيق مب 
على انها  (10، صفحة 2021)عويضة، وقد عرفت القيادة الرؤيوية من قبل . والحفاظ عليها 

ن طواعية للتوافق بينهم لإعداد رؤية طويلة الامد  عملية تفاعلية يلهم بها القائد المرؤوسي 
ة القائد المستقبلية ومقدرته على التنبؤ وتحديد اساليب العمل بصياغتها  ،اعتمادا على بصب 

 . ي  (Kahan,s., 2019, p. 3)وينظر  لتتناسب مع الوضع الحالىي
للقيادة الرؤيوية على انها تعتن

وزيادة الانتاجية وتحسينها  ،ها والتنبؤ بها مواجهة التحديات وزيادة الفرص المستقبلية واغتنام
ن  ي انجاح المؤسسة والمرؤوسي 

ن
فالقائد الرؤيوي يمتلك مهارة تحليل البيئة  ،لتسهم بشكل كبب  ف

ن وتلبيتها وقراءة المستقبل . ومعرفة الامكانيات غب  المستغلة ومعرفة احتياجات المرؤوسي 

القيادة الرؤيوية على انها نمط من القيادة يسعى الى تشجيع  (Anshar, 2017, p. 54)ويصف 
ات المناخية العاطفية الاكبر ايجابية والاكبر  الناس على تحقيق الاحلام جنبا الى جنب مع التأثب 

وقد حدد  . ملائمة للاستخدام عندما يتطلب التغيب  رؤية جيدة او عند الحاجة الى اتجاه واضح
اربعة ادوار يجب ان يتبناها القادة  (Herminingsih & Arijanto, 2020, p. 135)كل من 

ي القيادة وهي 
ن
 . اصحاب الرؤية ف

ن والزملاء  محدد للاتجاه -1 ويقنع  ،:  انه دور يحدد فيه القائد رؤيته وينقلها ويحفز العاملي 
ء الصحيح ي

تويات ومراحل ويدعم المشاركة على جميع مس ،الناس بان ما تم نقله هو السر
 .الجهد المستقبلىي 

ي عالم وكيل التغيت   -2
ن
ي تواجه المنظمات المختلفة ف

:  يعد التغيب  من اعظم التحديات الت 

ورة عصرية لتطور هذه المنظمات واستمرارها وتحولها من وضع راهن الى  ،القيادة فهو صرن
ي ان وحت  يحقق التغيب  اه ،وضع مستقبلىي مرغوب فيه بهدف زيادة فعاليتها 

دافه ينبعىن
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اتيجية محددة ن بهذه المنظمات.  ،يكون مخططا له وفقا لاسب  يشارك فيها جميع العاملي 
 ، اء ان نجاح حدوث التغيب  يتطلب قادة يفهمون عملية التغيب  ويرى المتخصصون والخبر

ي اي منظمة 
ن
    .(2010)زكريا، ويكونون قادرين على تنفيذه وتثبيته ليصبح ثقافة اساسية ف

ن على العمل  ،: يجب ان يكون القائد ذو الرؤية الفعالة مدربا جيدا مدرب   -3 كب 
ويجب عليه الب 

وبناء فرق العمل المدربة وذات المهارات المتعددة ومن مختلف التخصصات  ،الجماعي 
  . لبناء الرؤية

ن :  القائد الفعال يجب ان يتسم بالقدرة العالية على احداث التواصل بمتحدث رسمي  - 4 ي 
ي صالح  ،الافراد، سواء اكان هذا الاتصال مباشر او غب  مباشر 

ن
لكن المهم ان يكون ذلك ف

ن معه ن  ،المنظمة والافراد العاملي  اذ يجب ان يمارس القائد عملية الاتصال مع المرؤوسي 
ا  ،من عمله القيادي % 90 -70بما يزيد عن   تأثب 

لان هذا الدور هو الدور الذي يكون اكبر
 ,Anshar)ويضيف  . (Barrett, 2006)وهذا هو هدف القيادة الاساسىي  ،راد على الاف

2017, p. 53)   ان القيادة الرؤيوية هي عمل قائد يمكن ان يؤثر ويشجع الاخرين على التعبب
 الوضع الحالىي من 

ن بواقعية ومصداقية وجاذبية حول الرؤى المستقبلية لغرض تحسي 
 ،والهام الروح ،وتوضح الاهداف والاتجاه ،الساميةخلال وضع معايب  عالية تعكس الافكار 

ن المنظمات والكفاءات المختلفة ،والتواصل الفعال والاصرار القوي على  ،وتعكس تمب 
ي مقدرة  وتأسيسا على ما . تحقيق المثل العليا 

تقدم يرى الباحث ان القيادة الرؤيوية تعتن
ن  ،المستقبلالقائد على خلق افكار ورؤى مقتدرة على التنبؤ وقراءة  وتنمية قدرات المرؤوسي 

وتشجيعهم على التعبب  بواقعية ومصداقية وجاذبية حول  ،واطلاق الطاقات الكامنة لديهم
ي تحسن الوضع الحالىي 

وبرمجة سلوكياتهم بشكل يتناغم مع تحقيق  ،الرؤى المستقبلية الت 
 . الاهداف والغايات التنظيمية

 ثانيا : اهمية القيادة الرؤيوية  
ين اهمية  ي القرن العشر

ن
جلبت العولمة وظهور اقتصاد المعرفة وتكنلوجيا التعلم والتعليم ف

القيادة المستندة الى الرؤية لغرض الانتقال بالمؤسسات التعليمية استجابة لمتطلبات هذا 
ويؤكد كل من  .(16، صفحة 2021)عويضة، العصر من التقدم والتطور ومواجهة التحديات 

(Malaska & Holstius,1999, p.6)  طا مسبقا لصنع القرارات ان القيادة الرؤيوية اصبحت شر
ايدة ن ويجب على المدراء ان يستفيدوا  ،الجيدة لكونها  تأخذ بنظر الاعتبار حالات عدم التأكد المب 

ات فرصا جديدة اكبر من اي  ي المستقبل تعرض هذه التغيب 
ن
ي الوقت الحاصرن وف

ن
من حقيقة انه ف

ي الاعمال وان  ،وقت مضن 
ن
مهمة الادارة الرؤيوية الامساك بدقة بأطراف هذه الفرص الجديدة ف

بمقدرتها على تطوير  (Dhammika, 2014)كما يشب    ،مستقبلا. وتكمن اهمية القيادة الرؤيوية
اتيجية بما يتناسب مع التطلعات المستقيلة للمنظمة ي  ،الرؤية الاسب 

ووضع القيم والمبادئ الت 
فالقائد الرؤيوي هو الذي يصنع التصورات  ،توجه تطلعات المنظمة بهدف احداث التغيب  

ن ويحثهم على تبنيها وتطبيقها بهدف  نقل المنظمة الى المستوى  المستقبلية ويوصلها للمرؤوسي 
ي هذا الاطار يؤكد  . الذي يتطلعون اليه

ن
 (Walailak, Kaseam, & Wariya, 2021, p. 40)وف

ة مع وجود قادة اكفاء من  ن ة تصبح متمب  ة والصغب  ي كل من المنظمات الكبب 
ن
ان الادارة التنظيمية ف

لان هؤلاء القادة يتخذون القرارات  ،ذوي المعرفة ولديهم القدرة على تحقيق اهدافها وغاياتها 
ن وغالبا م ،مما يؤدي الى التوافق الفعال ،الصحيحة ويمنعون الاخفاقات ا يسعى القادة الفعالي 

ن الذات والمعرفة النظرية والعملية لغرض الوصول بمنظماتهم الى الاستدامة  الى تحسي 
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ن  الى ان القائد الرؤيوي يعبر عن رؤية تناشد القيم  (Madelyn , 2014, p. 15)ويشب  . والتمب 
كة لأعضاء المنظمة  ي تجسد امال واحتياجات ومعتقدات وقيم واهداف والاحتياجات المشب 

الت 
ن    . التابعي 

  ثالثا : ابعاد القيادة الرؤيوية: 
ن الفلسفية لهذه   ، تتعدد الآراء وتتنوع حول ابعاد القيادة الرؤيوية ي اغلب المضامي 

ن
ي ف

الا انها تلتق 
 ,Darrouzet)فقد حددت دراسة  . كما انها تؤشر قدرا من الاتفاق على عدد هذه الابعاد   ،الابعاد 

2006, p. 14)  مجموعة من الابعاد  : ي
 للقيادة الرؤيوية تمثلت بالان 

ن موجهون  ،ان تحديد الاتجاه يعد مهمة حاسمة للقيادة : تحديد الاتجاه -1 فالقادة الرؤيويي 
ام بهذه  ،تماما للنتائج ن وهم يتبنون رؤى جديدة مليئة بالتحديات ويقنعون الاخرين بالالب 

تجاهات الجديدة لدرجة انهم حريصون على اقراض مواردهم وطاقاتهم لتحقيقها بهذه الا 
من هنا فان مهمة القائد الرؤيوي تكمن بالعمل على . (Quarles, 2001, p. 33)الطريقة 

اتيجيات المراد تطبيقها  ة وطويلة الاجل المتعلقة  ،وضع الاسب  والتخطيط للأهداف قصب 
ي يبثها فيهم ويحثهم فالقائد هو الم ،بالمؤسسة

لهم والمحفز للآخرين بأفكاره وقيمه  الت 
 على تطبيق السياسة للوصول للأهداف المرجوة. 

ن عل المستفيدين:  - 2 كت 
ي محاولة لكسب الت 

ن
يعد المستفيد بمثابة الخطوة الدافعة للمنظمة ف

ة التنافسية ن ن على المستفيد هو  (Chies, 2002, p. 11)ويرى  ،المب  كب 
مفهوم  ان الب 

ن  ن وولائهم والحصول على زبائن محتملي  ي موجه نحو الاحتفاظ بالزبائن الحاليي  اتيحر  ،اسب 
ن على المستفيدين يتطلب الاستجابة الشيعة والمرنة الى رغباتهم كب 

   ،وبموجب ذلك فان الب 
ي تقود الى رضاهم

والوعي والادراك الى اهمية  ،فضلا عن قياس العوامل وتحليلها الت 
ي تقديم الخدماتالتقني

ن
ي  (Besterfield, 2009, p. 135)ويضيف  . ات الجديدة ف

انه ينبعىن
حيث انه تستهلك  ،على المنظمات ان تسعى جاهدة للحفاظ على الزبائن مدى الحياة

 .المنظمة خمسة اضعاف المال لكي تكسب زبون جديد مقارنة من ان تحتفظ بزبون واحد
ي ما يتعلق

ن
ي صياغة توجهات المؤسسة  ،بالقيادة الرؤيوية التعليمية وف

ن
كز ف فان مهامها تب 

ي مجال خدمة الطلبة واصحاب المصلحة الاخرين، 
ن
ن المطلوب ف كب 

التعليمية وخلق الب 
ي الاستجابة لرغبات وتوقعات اصحاب المصلحة

ن
ويتطلب ، والعمل على تحقيق التوازن ف

اتيجيات والانظمة وت ي الاداء ذلك صياغة الاسب 
ن
ن ف ي تحقق التمب 

حديد الطرق والوسائل الت 
ي عمليات توليد المعرفة وتوظيفها لتطوير وضمان الاستدامة التنظيمية 

وتعزيز الابداع وتبتن
 .(109-108، الصفحات 2013)الزيادي، 

3 –  : ن ن الاداري، ان تتم عملية تفويض الصلاحيات الى التمكي  ان الفكرة الاساسية للتمكي 
ي التأثب  على القرارات الممتدة  ،الادارية الدنيا  المستويات

ن
ن لديهم القدرة ف اذ يصبح العاملي 

ي المستوى الاعلى الى القرارات المتعلقة بأدائهم لعملها 
ن
اتيجية ف من القرارات الاسب 
(Spreitzer, 2007, p. 5).  ي هذا الاطار يؤكد

ن
ان حد  (Quarles, 2001, p. 150) وف

ي 
ن
ا ف ا كبب  ن يعتقدون ان دورهم مهم وان لهم تأثب  مفاتيح وضع الرؤية هو جعل العاملي 

ي تجربتهم ،التنفيذ 
ن
مما يجعلهم  ،لان شعورهم بالقوة يمنحهم احساسا بانهم يتحكمون ف

ي اكمال المهمة وبالتالىي س
ن
 .Ralph, 2015, p)ويضيف . يتمكنون من القيام بها يرغبون ف

ن انهم ينظرون الى موظفيهم بانهم اعظم مورد للأفكار  (88 ن القادة الرؤيويي  ان اهم ما يمب 
ي مهامهم

ن
ن ف ي ستجعلهم هم وموظفيهم ناجحي 

ي  هذه الحالة يجب على هؤلاء القادة  ،الت 
ن
وف
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ن منهم عن ، ظفيهم مساحة كافية لاتخاذ القراراتان يمنحوا مو  والسماح للمسؤولي 
 المشاري    ع او المهام بتحديد كيفية انجاز المهمة. 

ي ما يخص
ن
ي  ،القيادة التعليمية الرؤيوية وف

ن
ن الثقة والاستقلالية ف ي عليها منح العاملي 

ينبعىن
ن والت شجيع نحو التغيب  العمل وتوفب  مناخ تنظيمي يسمح ويشجع على تفعيل فكرة التمكي 

ي المؤسسة 
ن
ن ف وتطب  طرق واجراءات العمل وتسهيل تنفيذها لتحقيق الاداء المتمب 

 . التعليمية
ن اعضاء المنظمة حول ما هو مرغوب او القيم:  - 4 كة بي 

تعرف القيم على انها اتفاقات مشب 
ي مكان او بيئة العمل

ن
ي  ،غب  مرغوب ف

ن
ن ف بحيث تعمل هذه القيم على توجيه سلوك العاملي 

 ,Daft l., 2001)ويؤكد  . (312، صفحة 2002)العميان، الظروف التنظيمية المختلفة 
p. 332)  ي القيم الاخلاقية والثقافية من خلال التوضيح  الكامل للرؤية

ن
ان القادة يؤثرون ف

ن ان يق ي يمكن للعاملي 
تنعوا بها وكذلك ايصال الرؤية الى كل الخاصة بالقيم التنظيمية الت 

مفاصل المنظمة وتحويلها الى ممارسات يومية وسلوكيات وتقاليد ورموز يومية اضافة الى 
 . ايضاحها من خلال السياسات والنظم المنظمية

ي ما يتعلق        
ن
فان القائد التعليمي يجب ان يكون الانموذج  ،بالقيادة التعليمية الرؤيوية وف

ي التخطيطالذي  ي
ن
 ،الاتصالات  ،قتدى به من خلال تصرفاته الفردية واندماجه الشخضي ف

وتوقعات الاداء  ،وتعزيز القيم التنظيمية ،وتطوير قادة المستقبل ،وتدريب قوة العمل
ي ي  ،العالية للمورد البشر

ن
بوية والقيام بالمبادرات ف وكل من شانه تعزيز القيم الاخلاقية والب 

 Http://www.nist.gov/ كل ميادين النشاط. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

http://www.nist.gov/
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 المبحث الثالث

 الجانب الفكري للبحث

 مفهوم التنمية المستدامة   -اولا : 
لقد اطلق على التنمية المستدامة العديد من المصطلحات منها التنمية التضامنية والتنمية 

ية والتنمية المتواصلة  ها البشر الا ان الجميع  ،والتنمية الشاملة والتنمية الايكولوجية وغب 
ي مصطلح واحد هو التنمية المستدامة 

ن
)العايب، متفقون على توحيد هذه المصطلحات ف

ي تقرير اللجنة العالمية للبيئة والتنمية . (5، صفحة 2011
ن
وقد ورد مفهوم التنمية المستدامة ف

ي احتياجات الجيل الحاصرن دون  ،1987 عام  ي تلتر
وعرفت هذه التنمية على انها تلك التنمية الت 

)اللجنة العالمية للبيئة والتنمية، المساس بقدرة الاجيال المقبلة على تلبية احتياجاتهم الخاصة 
ي للجيل الحالىي  . (1989

ن الاداء الاجتماعي والبيت  وعرفت التنمية المستدامة بانها توقعات تحسي 
 ,Alhaddi)ون الحد من قدرة الاجيال المقبلة على تلبية الاحتياجات الاجتماعية والبيئية د

2015, p. 7) .  الى ان التنمية المستدامة تهدف الى  (7، صفحة 2018)بورصة عمان، واشارت
ن مختلف الاحتياجات من جهة ن الوعي بالمحدودية البيئية والمجتمعية  ،تحقيق التوازن بي  وبي 

ي تواجه المجتمع من جهة اخرى، فهىي اسلوب للتغيب  يكون فيه العمل والاقتصا
دية الت 

اتيجيات  ي اسب 
ن
ي والتغيب  ف لاستغلال الموارد وتوجيه الاستثمارات وتوجيه التطور التكنلوجر

ويعد . المنظمات لتعزيز الامكانيات الحالية والمستقبلية لتلبية احتياجات الناس وتطلعاتهم
، تعريف  ي

 
ي تناولت مفهوم التنمية  (83، صفحة 2004)الدسوف

من اشمل التعريفات الت 
المستدامة والذي يفيد بانها عبارة عن عملية تغيب  مقصود او مستهدف لاستغلال كل موارد 
ي جوانب المجتمع 

ن
ات واعية ف المجتمع المتاحة استغلالا جيدا لغرض احداث تعديلات وتغيب 

ن  يتلاءم مع الواقع الاجتماعي الذي يرتبط  الاساسية والفرعية كافة من خلال بناء  ي معي  ايدلوجر
 ,Jackson, Boswell, & Davis, 2011)ويعبر كل من  . بالاتجاهات والمواقف الاجتماعية

p. 56)  على ادراج نهج التفكب  المستقبلىي من قبل المنظمات 
ن كب 

عن التنمية المستدامة بانها الب 
فهىي تأخذ  ،ها ان تكون مستدامة لا مجرد الادلاء بالبيانفالمنظمة مهمت ،للوصول الى الاستدامة

ي باتجاه هذا الهدف وتحافظ على تلك الاجراءات للاستمرار بهذا 
الاجراءات المناسبة للمضن

التنمية المستدامة بانها عملية ديناميكية  (45، صفحة 2015)اسماعيل، كما ويصف  .  الطريق
والى رفع  ،مستمرة لديها اوجه اقتصادية واجتماعية وبيئية تسعى الى العدالة الاجتماعية

ن وادارة البيئة والموارد الطبيعية  ي والتعليمي والصحي لأفراد المجتمع وتحسي 
المستوى المعيسر

امة هذه الموارد للأجيال القادمة مع الحفاظ مما يضمن استد ،والمادية وتنويعها بالشكل الامثل
ي للمجتمعات

ي الوطتن
ي والحضاري والتاريحن

ن
وتأسيسا على ما تقدم يرى . على الموروث الثقاف

ي 
ن
الباحث ان التنمية المستدامة هي عملية ديناميكية مستمرة تسعى الى تحقيق التوازن ف

ي من خلال احدا ،الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية
ن
ات واعية ومدروسة ف ث تغيب 
اتيجيات وتحريك الامكانيات المتعددة  ،عملية استغلال الموارد بالشكل الامثل وتطوير الاسب 

 . بالشكل الذي يضمن اشباع الحاجات الانسانية الحالية والمستقبلية بصورة مستمرة
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  goals  Sustainability Developmentاهداف التنمية المستدامة  -ثانيا : 
ي بعض الاهداف الع اتيجية الاتحاد الاورونر

ي حددت اسب 
 امة للتنمية المستدامة وهي كالان 

(Orboi, Banes, Pertroman, Nonea, & Balan, 2010, p. 730)  : 
ي المجتمع .1

ن
ات المناخ وتكاليفه واثاره السلبية ف  . الحد من تغيب 

ي الحاجات الاقتصادية  .2 والاجتماعية والبيئية ويقلل ضمان وجود نظام النقل الذي يلتر
 . من اثاره السلبية

 . تعزيز انماط الانتاج والاستهلاك المستدامة .3
ن الاجيال .4 ن الاعتبار التضامن بي   . تعزيز الاندماج الاجتماعي عن طريق الاخذ بعي 
ي الحصول على الصحة العامة .5

ن
 . تعزيز المساواة ف

ي استغلال الموارد الطبيعي .6
ن
ن ادارة وتجنب الافراط ف  . ةتحسي 

ط اساسىي لرفاهية الفرد  .7  . ضمان معايب  الامن المعيشية المرتفعة كشر
ن السياسات  .8 تعزيز نشاط التنمية المستدامة على نطاق واسع وضمان التنسيق بي 

ي مع التعاقدات الدولية بشان التنمية المستدامة  الداخلية والخارجية.  للاتحاد الاورونر
 ضافية للتنمية المستدامة: اهداف ا (37، صفحة 2015)تسعديت، كما وارد 

ي توجيه التنمية المستدامة لمعالجة مشاكل القطاعات الواسعة ، تنشيط النمو  .1
اذ ينبعىن

ي الفقر. 
ن
 من السكان الذين يعيشون ف

ي مضمون النمو يجعله اقل ، تغيب  نوع النمو  .2
ن
ا ف اذ تتطلب التنمية المستدامة تغيب 

ي استخدام الطاقة ويوزع عائداته بإنصاف. 
ن
 كثافة ف

 تلبية الحاجات الانسانية الاساسية .  .3
ي مستقر.  .4

 ضمان مستوى سكانن
 المحافظة على الموارد الاقتصادية وتعزيزها.  .5
 .اعادة توجيه التكنلوجيا .6
ي عملية صنع القرار  .7

ن
  . دمج الشؤون البيئية والاقتصادية ف

 ثالثا: اهمية التنمية 
ي تنعكس على المنظمات كنتيجة لتطبيقها مبادئ 

توجد العديد من العوامل والاثار المهمة الت 
  : (11-10، الصفحات 2018)بورصة عمان، الاستدامة ومنها 

 تقليل مخاطر العمل وتعزيز وزيادة الفرص لمشاري    ع واعمال المنظمات . 

 كفاءة الاداء التشغيلىي وذلك من خلال خفض التكلفة وترش 
ن يد استغلال تحسي 
 الموارد

 ن مستوى رضا القوى العاملة لدى المنظمة  . تحسي 

 ي  ،تعزيز سمعة المنظمة وعلاقاتها التجارية
ن
مما ينعكس ايجابا على مركزها التنافسي ف

  . السوق

  ي للعمل على المدى البعيد اتيحر  . تعزيز القابلية للتخطيط الاسب 

 ن مستويات المعيشة ومساعدة المجت ي تحسي 
ن
مع للوصول الى الاكتفاء المساهمة ف

ي 
 . الذان 
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 -www.sd)اما التنمية المستدامة كمبدأ  تنظيمي فهىي تحقق العديد من المنافع ومنها 
charter. com/about/benfits/) 

  ي المستقبل
ن
ي المستقبل-التدقيق ف

ن
وحماية  ،السماح للقرارات لكي تكون راسخة ف
 . المنظمة عن طريق تلبية حاجات الاجيال الحالية والمستقبلية

 المساعدة على تشجيع الابتكار والتفكب  الجديد لتطوير المنتجات  -تشجيع الابتكار
 والخدمات المستدامة 

   حماية وتعزيز سمعة المنظمة محليا ووطنيا ودوليا  -تعزيز السمعة . 

  ي  -اتخاذ قرارات افضل
ن
ي جميع المجالات حت  المساعدة ف

ن
اتساق عملية صنع القرار ف

يتستن لجميع القرارات ان تستند لرؤية شاملة للاعتبارات الاقتصادية والاجتماعية 
 . والبيئية

  ي  -زيادة الفعالية
ن
ن المنظمات، وتوليد وفورات ف تعزيز الانضمام الى العمل داخل وبي 

ن وامتلاك فعالية اكبر للتواصل  ،التكاليف والكفاءة مع المجتمعات والمواطني 
   . والزبائن

 ابعاد التنمية المستدامة  : رابعا 
على اهمية ايجاد اطار مؤسسي معزز للتنمية  (17، صفحة 2013، 20)اعلان ريو + اكد اعلان 

كة ذات صلة  ،المستدامة يتسم بالشمولية والشفافية والفعالية وان يضع حلولا مشب 
ض تحقيق التنمية المستدامة ي تعب 

اذ اصبح هناك اربعة ابعاد للتنمية  ،بالتحديات العالمية الت 
.  ،المستدامة ي

 ويمكن وصف هذه الابعاد كالان 
ان التنمية المستدامة تركز على الادارة المثلى للموارد للحصول على البعد الاقتصادي:  -1

ط الحفاظ على نوعية الموارد وتوظيفها من الحد الاقض من  منافع التنمية الاقتصادية شر
ي  ،اجل رفع مستوى معيشة المواطن والحد من الفقر 

ن
وبشكل اشمل ضمان تنمية الفرد ف

ويضيف  (Ciegis R. & Cegis R, 2008, p. 17)المستقبل ليس باقل من الجيل الاول 
ن مستوى الرفاهية ان هذا البعد  (36-35، الصفحات 2016)جاسم،  يهدف الى تحسي 

ي 
ن
ورية وتوافر عناصر الانتاج الرئيسة وف ي السلع والخدمات الصرن

ن
للإنسان من خلال نصيبه ف

الكفاءة والفاعلية للأفراد  ورفع مستوى ،راس المال( ،المعرفة ،التنظيم ،مقدمتها )الاستقرار 
امج التنموية ي مختلف زياد ،والمؤسسات المعنية بتنفيذ السياسات والبر

ن
ة معدلات النمو ف

ن المخلات  مجالات الانتاج لزيادة معدل الدخل الفردي وتنشيط العلاقة والتغذية الراجحة بي 
  . والمخرجات

2-  : يرتبط هذا المفهوم بأهمية المعلومات المتعلقة بتأثب  انشطة البعد الاجتماعي
لكونه يهدف الى تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال  ،المنظمات وعملياتها على المجتمع

ام حقوق الانسان ،توزي    ع الموارد الطبيعية والاقتصادية وتنمية الثقافات  ،والتنوي    ع ،واحب 
ن  ن الجنسي  ي صنع القرار  ،والمسائلة، والمساواة بي 

ن
 . (Harris, 2000, p. 6)والمشاركة ف
ن الاجيالوبشكل عام يدعم الجانب الاجتماعي للاستدامة م ي ان  ،فهوم العدالة بي 

مما يعتن
الاجيال القادمة تستحق نفس نوعية الحياة او نوعية حياة افضل مثل الاجيال الحالية، 
ي وحقوق 

ويتضمن هذا المفهوم العديد من القضايا ذات الصلة اجتماعيا مثل القانون البيت 
راس  ،المشاركة العامة الانسان وحقوق العمل والعدالة الصحية وتنمية المجتمع من خلال
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ودعم العدالة والمسؤولية والكفاءة الثقافية ومرونة المجتمع والتكيف  ،المال الاجتماعي 
ي    . (Lamprinak & Limpridi, 2015, p. 26)البشر

3-  : ي
ان ظهور مفهوم التنمية المستدامة المتحورة حول تلبية حاجات الجيل البعد البيت 

اف حاجات الاجي ن ن  ،ال المستقبليةالحالىي دون استبن ي اول بنوده على الموازنة بي 
ن
يرتكز ف

ي 
اف الموارد الطبيعية( مع مراعاة الامن البيت  ن ي )محاربة استبن

النظام الاقتصادي والنظام البيت 
ي الذي يواجه المنظمات اليوم هو كيفية وضع  . (2014)مصطقن وسانية، 

وان التحدي البيت 
ن ل اتيجية من قبل المتخصصي 

ديها للمحافظة على الموارد الطبيعية الخطط الاسب 
لان هذه العملية لم تقتصر  ،ومكافحة تلوث الهواء والماء وجميع الامور المتعلقة بالبيئة

اتيجية  ،على جهة معينة ي العالم اصبحت مسؤولية اسب 
ن
ي ف

لان مسؤولية التدهور البيت 
ي السيطرة على ا

ن
لادارة والشؤون تحتاج الى اهتمام جدي وموضوعي من فبل المنظمات ف

ي المحافظة على البيئة  ،البيئية
ن
 ,Davis & Davis)لكون تلك المنظمات هي احد الادوات ف

2014, pp. 105-106) . 
ي من خلالها : البعد المؤسسي  -4

تمثل الادارات والمؤسسات العامة الاذرع التنفيذية للدولة الت 
كما توفر الدولة   ،والبيئيةترسم وتطبق سياساتها التنموية الاجتماعية والاقتصادية 

الخدمات والمنافع لرعاياها ومواطنيها، ومن ثم فان تحقيق التنمية المستدامة ورفع 
امهم  ن ن حقوقهم الانسانية وتوافر الاطار الصالح لالب  مستوى ونوعية حياة الافراد وتامي 

ي بواجباتهم تجاه المجتمع والدولة تتوقف جميعها على مدى نجاح مؤسساتها وادارا
ن
تها ف

 (17، صفحة 2013، 20)اعلان ريو + اداء وظائفها ومهماتها 

 المبحث الرابع 

 لعملي للدراسةالإطار ا 

 ،يتضمن الإطار العملىي للدراسة ثلاث جوانب رئيسية، الجانب الأول يتعلق بمقاييس الدراسة

ي البحث وبيان عدد فقرات ومصدر 
ن
وهذه الفقرة تتضمن تحديد المقاييس المستعملة ف

ي 
. والجانب الثانن الحصول على المقياس ومعامل كرونباخ إلفا للتحقق من الاتساق الداخلىي

ات الدراسة.  إما الجانب الثالث فيتعلق باختبار  ي لمتغب 
يتعلق بقضية الوصف الإحصان 

 فرضيات الدراسة. 

 
ا
ن هما : : . مقاييس الدراسةأول ن رئيسي   اعتمدت الدراسة الحالية على مقياسي 

 . (VISL)مقياس القيادة الرؤيوية  .1
  (SUSD) )مقياس التنمية المستدامة  .2

وقد صممت جميع مقاييس البحث  يقدم توضيح تفصيلىي لهذه المقاييس.  (2)والجدول رقم 
ن  . الخماسىي  (Likert)بالاعتماد على مقياس  -0.89)وقد تراوحت قيم معامل كرونباخ  إلفا بي 

ي البحوث الإدارية والسلوكية لان قيمتها اكبر  (0.77
ن
 (0.75)وهي مقبولة إحصائيا ف

(Nunnaly & Bernstein,1994)،  ي تدل على أن المقاييس تتصف بالاتساق الداخلىي
  . والت 
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 ملخص مقاييس البحث (2)جدول 
 كرونباخ ألفا الرمز المقياسمصدر  عدد الفقرات المقياس

 29 القيادة الرؤيوية -اولا

 
Darrouzet 2006)) 

VISL 0.75 

 SELT 0.78 10 تحديد الاتجاه .1

ن عل المستفيدين .2 كت 
 FOCB 0.81 10 الت 

ن  .3  EMPO 0.83 10 التمكي 

 VALU 0.88  9 القيم .4

 SUSD 0.85 (2013،  20)اعلان ريو + 20 التنمية المستدامة–ثانيا 

 

 : الإحصاءات الوصفية
ً
  : ثانيا

ي الجدول 
ن
ات الدراسة ،الأوساط الحسابية (3)يلاحظ ف ي  ،والانحرافات المعيارية لمتغب 

 : وكالان 
 VISL  .  القيادة الرؤيوية1

  تحديد الاتجاهSELT :حص    ل بعد تحديد الاتجاه (SELT ي عام ( على متوس    ط حس    انر
مما يش              ب  إلى انس              جام الإجابات  ،.0)99( وبانحراف معياري عام بل  )3.55بل  )

ي العام لهذا البعد على  الواردة بخص          وص فقرات هذا البعد، ويدل الوس          ط الحس          انر
ي مرتفع من قبل افراد عينة الدراس     ة تجاه توفر هذا البعد لان قيمة  وجود تقبل ايجانر

ي 
ي اكبر نسبيا من المتوسط الفرضن  . (3)الوسط الحسانر

 ن عل المس              تفي   دين كت 
ن على (:  (FOCBالت  كب 

ي لبع   د الب  بل  المتوس              ط الحس                انر
، مما يش     ب  (0.94)وبانحراف معياري عام بل   (3.60)مقدار  (FOCB)المس     تفيدين 

إلى انس    جام واتس    اق الإجابات الواردة بخص    وص فقرات هذا البعد. ويدل المتوس    ط 
ي العام لبعد ي مرتفع من ق الحس      انر  على المس      تفيدين على وجود تقبل ايجانر

ن كب 
بل الب 

ي اكبر من المتوس         ط  افراد العينة اتجاه توفر هذا البعد لان قيمة المتوس         ط الحس         انر
ي 

 . (3)الفرضن

  ن ن (: (EMPOالتمكي  ي عام بل   (EMPO)حص          ل بعد التمكي  على متوس          ط حس          انر
مما يدل على اتس              اق الإجابات الواردة   ( 0.85)( وبانحراف معياري عام بل 3.78)

ي العام لهذا البعد على وجود بخص    وص فقرات هذا البعد. ويش    ب   المتوس    ط الحس    انر
لان قيمة  ،تقبل متوس        ط من وجهة نظر افراد عينة الدراس        ة اتجاه تواجد هذا البعد 

ي 
ي اكبر من المتوسط الفرضن  . (3)المتوسط الحسانر

 (  القيمVALU :) ( حص      ل بعد القيمVALU) (  ي عام بل ( 3.21على متوس      ط حس      انر
مم   ا ي   دل على وجود تقب   ل معت   دل من وجه   ة نظر  ،(0.98)وب   انحراف معي   اري بل  

ي 
ي مقاربة من المتوس       ط الفرضن  تجاه هذا البعد لان قيمة الوس       ط الحس       انر

ن  المجيبي 
(3 .) 

   ي العام لمتغب  لما تقدم فأن المتوس      ط الحس      انر
ً
القيادة الرؤيوية حس      ب أبعاده  ووفقا

مما يدل على وجود الاتساق  ،(0.94)وبانحراف عام بل   (3.53)الرئيسة الاربعة بل  
ي إجابات عينة 

ن
 يعبر هذا الدراس              ة  تجاه ف

ً
. وعموما الأبعاد الأس              اس              ية لهذا المتغب 

 اتجاه توفر أبعاد القيادة الرؤيوية. 
ً
ي نسبيا ي عن وجود تقبل ايجانر اذ  المتوسط الحسانر
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( قد حص          ل على المتوس          طات الحس          ابية بمقدار ) ن ( 78.3يلاحظ بان بعد )التمكي 
ن حص              ل بعد )القيم( على اقل المتوس              طات 85.0وانحراف معياري بل  ) ي حي 

ن
(، ف

 . (0.98( وانحراف معياري بل  )3.21الحسابية بمقدار )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغب  القيادة  (3)جدول 
 الرؤيوية ومتغب  التنمية المستدامة 

               Study variables 
 

Summary statistics 
VISL SELT FOCB EMPO VALU SUSD 

Mean 3.53 3.55 3.60 3.78 3.21 3.60 

Standard deviation 0.94 0.99 0.94 0.85 0.98 0.94 

 المصدر : نتائج الحاسوب

 SUSD  المستدامة التنمية - 2
ي العام لمتغب  التنمية المس         تدامة  أبعاده الرئيس         ة  ( بمجموع(SUSDبل  المتوس         ط الحس         انر

ي إج  اب  ات عين  ة (0.94) ( وب  انحراف ع  ام بل  3. 60الاربع  ة )
ن
مم  ا ي  دل على وجود الاتس               اق ف

ي عن وجود الدراس    ة   يعبر هذا المتوس    ط الحس    انر
ً
. وعموما تجاه الأبعاد الأس    اس    ية لهذا المتغب 

ي لدى القيادات الجامعية عينة    . تجاه توفر أبعاد متغب  التنمية المستدامة الدراسةتقبل ايجانر

. اختبار الفرضيات 
ً
 ثالثا
 . الفرضية الرئيسة الأول: 1

ن القي  ادة الرؤيوي  ة ب  دلال  ة ابع  اده  ا  "توج  د علاق  ة ارتب  اة موجب  ة ذات دلال  ة  حص               ائي  ة بي 
" 
ا
 والة المستدامة بدلالة ابعادها مجتمعة

ا
 مجتمعة

ي هذه الدراسة على معامل ا 
ن
لاختبار الفرضية الرئيسة  (Pearson)لارتباط البسيط اعتمدت ف

ن أبعاد المتغب  المستقل )القيادة الرؤيوية( والمتغب   الأولى والمتمثلة بعلاقات الارتباط بي 
مصفوفة معاملات الارتباط البسيط  (3)المعتمد )التنمية المستدامة(. إذ يظهر الجدول 

(Pearson)  ي اختبار الفرضيات الفرعية الثلاث لهذه
ن
ات. وقبل الدخول ف ن أبعاد هذه المتغب  بي 

 إلى حجم العينة 4الفرضية فان الجدول )
ً
. (tailed-2)ونوع الاختبار  (150)( يشب  أيضا

ي الجدول يشب  إلى اختبار معنوية معامل الارتباط من خلال مقارنة قيمة  (.Sig)ومختصر 
ن
 (t)ف

على معامل  (**)الجدولية من غب  أن يظهر قيمها. فإذا ظهر وجود علامة المحسوبة مع 
ي بان قيمة 

المحسوبة اكبر من الجدولية. ويتم الحكم على مقدار قوة  (t)الارتباط فان هذا يعتن
ي ضوء قاعدة 

ن
ي : (Cohen & Cohen, 1983)معامل الارتباط ف

 ، وكالان 
 0.10مل الارتباط اقل من * علاقة الارتباط منخفضة: إذا كانت قيمة معا

ن   0.10 - 0.30* علاقة الارتباط معتدلة: إذا كانت قيمة معامل الارتباط بي 
 0.30* علاقة الارتباط قوية: إذا كانت قيمة معامل الارتباط أعلى من 

 وتتفرع من هذه الفرضية ثلاث فرضيات فرعية هي : 
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ن بع  د  -أ تح  دي  د الاتج  اه مع متغت  التنمي  ة توج  د علاق  ة ارتب  اة ذات دلال  ة  حص                ائي  ة بي 
 المستدامة. 

ب  ان هن  ال  ك علاق  ات ارتب  اط قوي  ة )لان قيمته  ا اكبر من  (4)يظهر ج  دول مص              فوف  ة الارتب  اط 
ن بعد تحديد الاتجاه ومتغب  التنمية  (1 %)( وذات دلالة معنوية عند مس              توى 0.30 بي 

ن هذ ا البعد ومتغب  التنمية المس             تدامة بابعادها مجتمعة. اذ بلغت معاملات الارتباط بي 
 ( بشكل كامل. 1وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية ).  (0.43)المستدامة 

ن عل المس          تفيدين مع متغت   -ب كت 
ن بعد الت  توجد علاقة ارتباة ذات دلالة  حص          ائية بي 

 التنمية المستدامة. 
ات دلالة معنوية بان هنالك علاقات ارتباط قوية وذ (4)يعرض جدول مصفوفة الارتباط 

ن على المس    تفيدين ومتغب  التنمية المس    تدامة بابعادها  (1%)عند مس    توى  كب 
ن بعد الب  بي 

ن ه  ذا البع   د ومتغب  التنمي   ة المس              ت   دام  ة اذ مجتمع   ة .   بلغ   ت قيم مع   املات الارتب   اط بي 
. 2. وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية )(0.61)  ( بشكل كلىي

ن ومتغت  التنمية المستدامة. توجد علاقة ارتباة  -ج ن بعد التمكي   ذات دلالة  حصائية بي 
( بان هناك علاقات ارتباط قوية لان قيمتها اكبر من 4يظهر جدول مص              فوفة الارتباط )

ن ومتغب  التنمي     ة 1) ة معنوي      ة عن      د مس              توى( وذات دلال      0.30) ن بع      د التمكي  %( بي 
ن هذا البعد المس             تدامة بأبعادها مجتمعة، اذ بلغت قيم معاملات ا لارتباط البس             يط بي 

 ( بالكامل. 3(. وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية )0.526والمتغب  المذكور )
ن بعد القيم ومتغتر التنمية المستدامة.  -د  توجد علاقة ارتباة ذات دلالة  حصائية بي 

بر من ( بان هناك علاقات ارتباط قوية لان قيمتها اك4يظهر جدول مص              فوفة الارتباط )
ن بعد القيم ومتغب  التنمية المس  تدامة 5( وذات دلالة معنوية عند مس  توى )0.30) %( بي 

ن ه   ذا البع   د والمتغب   ب   أبع   اده   ا مجتمع   ة، اذ بلغ   ت قيم مع   املات الارتب   اط البس              يط بي 
. مع ملاحظة 4) . وتدعم هذه النتيجة ص     حة الفرض     ية الفرعية(.2090المذكور ) ي

( جزن 
ن أبع   اد القي   ادة الرؤيوي   ة والتنمي   ة المس              ت   دام   ة ب   أبع   اده   ا وجود علاق   ة ارتب   اط  قوي   ة بي 

وتدعم  ،%(1( عند مس              توى )0.588مجتمعة. اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )
 هذه النتيجة صحة الفرضية الرئيسة بشكل كامل . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2022-عشر  السادسالعدد                                                          مجلة العلوم الإحصائية 
 

42 
 

 (4)جدول 

ات الدراسة ن أبعاد متغت   مصفوفة معاملات الارتباة البسيط بي 

Variables 
Statistical parameters 
variable(SUSD) 
                                                                          Independent   

SELT 
Pearson correlation 0.43 

Sig.(2-tailed) 0.02* 
N 43 

FOCB 
Pearson correlation 0.61 

Sig.(2-tailed) 0.001** 
N 43 

EMPO 
Pearson correlation 0.526 

Sig.(2-tailed) 0.039* 
N 43 

VALU 
Pearson correlation 0.209 

Sig.(2-tailed) 0.001** 
N 43 

VISL 
Pearson correlation 0.588 

Sig.(2-tailed) 0.001** 
N 43 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 

 . الفرضية الرئيسة الثانية: 2

ي التنمية المستدامة 
ن
ي ذو دلالة إحصائية للقيادة الرؤيوية كمتغب  كلىي مستقل ف "يوجد تأثب  إيجانر

ن أبعاد   " تركز هذه الفرضية على علاقة الأثر بي 
ً
 تابعا

ً
 كليا

ً
ا القيادة الرؤيوية )تحديد بوصفه متغب 

ن على المستفيدين ،الاتجاه كب 
ن  ،الب  ومتغب  التنمية المستدامة. وكما يظهر من  )القيم ،التمكي 

ن بُعد ,P<0.01 0.382( فأن هنالك علاقة تأثب  ذات دلالة معنوية )5خلال الجدول ) ( بي 
ي الجدول )

ن
ن النتائج ف ن على ( كذ5تحديد الاتجاه والتنمية المستدامة, وتبي  كب 

لك بأن بُعد الب 
( على متغب  0.372المستفيدين سيكون ايضا له علاقة تأثب  ذات دلالة معنوية عند مستوى)

ي على متغب  5التنمية المستدامة. ويظهر الجدول )  سيكون له تأثب  ايجانر
ن ( بان بعد التمكي 

ن النP<  0.  01 ،0.  573التنمية المستدامة عند مستوى دلالة ) تائج عدم وجود علاقة (. كما تبي 
ن بعد القيم ومتغب  التنمية المستدامة5%( ولا مستوى )%1تأثب  معنوية لا عند مستوى )  ( بي 

(0.143 ,P>0.5  ي تفسب
ن
(. وتظهر النتائج إن بعد القيم كأحد أبعاد القيادة الرؤيوية يساهم ف

ي التنمية المستدامة28)
ن
لتدخل عوامل أخرى %( يعود 72وان ) ،%( فقط من التغيب  الحاصل ف

ي وجاءت هذه النتيجة مغايرة لتوقعات الدراسة. 
ي النموذج الإحصان 

ن
 غب  داخلة ف
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 ( نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار الفرضية الرئيسة الثانية5رقم )  جدول

  *Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed( 

  **Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed( 

 
 

 الخامسالمبحث 

  الاستنتاجات والتوصيات

 اولا : الاستنتاجات

ا لنتائج البحث نستعرض الاستنتاجات التالية  : تأطب 
وهذا ناتج من  ،اظهرت الكليات عينة  الدراسة قدرا واضحا من الاهتمام بالقيادة الرؤيوية -1

ي الكليات عينة الدراسة بان القيادة الرؤيوية يمكن ان 
ن
ي اعتقاد رؤساء الاقسام ف

ن
تسهم ف

وتساعد على تنمية القدرات واطلاق الطاقات الكامنة ، تطوير مؤسسات التعليم العالىي 
ومحفزة على اجراء البحوث العلمية واستيعاب  لدى الافراد وخلق بيئة عمل جذابة معززة

  .  المعارف وتحقيق التنمية المستدامة والتنافسية لمؤسسات التعليم العالىي
ن على احتياجات هناك توجه ملموس لدى ال -2 كب 

ي مجال الب 
ن
قيادات الجامعية عينة الدراسة ف

المستفيدين المستقبلية وخاصة اعضاء الهيئة التدريسية والطلبة واصحاب المصلحة 
وتحويلها الى فرص جديدة والاستجابة لها من خلال استحداث تخصصات  ،الاخرين

  ،ت والوسائل العلمية الحديثةعلمية جديدة او تطوير مناهج علمية بما يتماسىر مع التقنيا
ولكن محدودية الدعم المادي من قبل الجهات العليا وقلة الحوافز المقدمة وعدم توفب  
 
 
ي الذي يرف

ن
البيئة المناسبة  للعمل قد تجعل تنفيذ مثل تلك التوجهات ليس بالقدر الكاف

 الى مستوى الطموح . 
ي الكليات عينة الدراسة -3

ن
ن  تسعى القيادات الجامعية ف من خلال  ،الى تحديد اتجاهات العاملي 

ة وطويلة الامد ورسم الرؤى المستقبلية لغرض نقل مؤسساتهم  ،وضع الاهداف قصب 
ولكن قد لا يمتلكون المهارات الكافية لتسويق افكارهم  ،الاكاديمية للمستقبل المنشود 

 لكي يتم تنفيذها .  
ن اهي   لأعضاء هيئة التدريس بالمنطق والبر

Independent 
variable 
)VISL( 

F  R 2 Sig. T B 
Independent 

(SUSD)  

SELT 11.42** 0.39 .000 3.96 .382**  

FOCB **23.843 0.70 .014 2.602 .372**  

EMPO **810 . .20 64.0 .001 .825 .573** 
 

VALU *4.03  0.82 .534 .635 .143 
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ن اظهرت  -4 ورة تمكي  ي الكليات عينة الدراسة بصرن
ن
نتائج الدراسة قناعة القيادات الجامعية ف

( على اعلى المتوسطات الحسابية ،اعضاء الهيئة التدريسية ن  ،وقد حصل بعد )التمكي 
وتعزى هذه النتيجة الى ادراك القيادات الجامعية عينة الدراسة لأهمية تنمية مهارات 

ي اداء الاعمال ،ومقدرات اعضاء هيئة التدريس
ن
 ،ومنحهم الثقة والصلاحيات والحرية ف

اتهم وامكاناتهم لتحقيق الغايات بكل كفاءة  ي عملية صنع القرار واستثمار خبر
ن
اكهم ف واشر

 وفاعلية. 
ي مجال بعد القيم -5

ن
ت نتائج التحليل ضعف القيادات الجامعية عينة الدراسة ف حيث  ،اشر

فعلى الرغم من امتلاك القيادة الجامعية  ،بيةحصل هذا البعد على ادنن المتوسطات الحسا
ي ايصال الرؤية الى كل  ،عينة الدراسة للقيم الاخلاقية والثقافية

ن
لكن الصعوبة تكمن ف

مفاصل المؤسسة الاكاديمية وجعلها قابلة للتطبيق من خلال تحويلها الى ممارسات 
ياسات والنظم اضافة الى كيفية ايضاحها من خلال الس ،وسلوكيات وتقاليد يومية

 المنظمية . 
ي لدى القيادات الجامعية عينة الدراسة  -6 اوضحت نتائج التحليل عن وجود تقبل ايجانر

وهذا ناتج عن اعتقاد تلك القيادات بالحاجة الملحة  ،تجاه توافر متغب  التنمية المستدامة
ن ال ،لما تحققه من اهداف عديدة ،والحيوية للتنمية المستدامة مستوى والمتمثلة بتحسي 
ي لكل العالم من جهة

وات الطبيعية   ،المعيسر اف البر ن مع حماية البيئة وضمان عدم استبن
وبالتالىي تحقيق الاستقرار الاقتصادي والعدالة وضمان الصحة والتعليم  ،من جهة اخرى

بالإضافة الى بيئة سليمة للبشر والاستخدام الرشيد لموارد ، والامان من الجانب الاجتماعي 
ي .    الطبيعية 

ي الجانب البيت 
ن
 المتجددة والمحافظة على الموارد الطبيعية غب  المتجددة ف

 (%1ذات دلالة احصائية عند مستوى )عكست نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباط معنوية   -7
ن ابعاد القيادة الرؤيوية ومتغب  التنمية المستدامة ماعدا بعد القيم الذي اشر وجود ، بي 

ي 4وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية ) ،%(5مستوى)علاقة ارتباط عند 
 ،( بشكل جزن 

ما يؤكد حاجة الكليات عينة الدراسة الى الاهتمام المستمر بهذه المكونات اذا ما ارادت 
ة .  ن  تحقيق نتائج متمب 

توصلت نتائج الدراسة الى وجود تأثب  ذو دلالة احصائية للقيادة  الرؤيوية كمتغب  مستقل  -8
ي التنمية الم

ن
ا كليا تابعا ف  . نسجم مع الفرضية الرئيسة الثانيةوهذا ي ،ستدامة بوصفها متغب 

 ثانيا: التوصيات 

ي كل الاقسام الاكاديمية  -1
ن
اهمية تعزيز مفهوم القيادة الرؤيوية لدى القيادات الجامعية ف

لخدمة مؤسسات التعليم العالىي  ،ووزارة التعليم العالىي بشكل عام ،للكليات عينة البحث
واهمية تنظيم ورش تدريبية من قبل وزارة التعليم العالىي والبحث العلمي لتنمية  ،والمجتمع

ن للتنبؤ بالمستقبل  .ومواكبة المستجدات وحل المشكلات ،رؤى القادة الأكاديميي 
ورة قيام الادارات الجامعية عينة الدراسة بفحص سلوكيات القيادة الاخرى  -2 لدى القادة صرن

ن  مثل المدى الذي يفش فيه القائد  ،فيما يتعلق بمستوى الاداء العالىي لكلياتهم ،الجامعيي 
ومدى  ،الاحداث المستقبلية بفعالية ويخلق معتن حول الاحداث لدعم انشاء الرؤية

ومدى استخدام القائد لكل من  ،مقدرات القائد على وضع سياسات تنظيمية داعمة للرؤية
 .حدس الفكر وال
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التأكيد على استخدام برامج واساليب وتقنيات التدريب المتطورة لتعزيز القيادة الرؤيوية  -3
ي 
ن
ي تقيمها المنظمات الدولية ف

ات الاجنبية والدورات الت  ي الجامعات، والاستفادة من الخبر
ن
ف

ي صنع  الرؤى  ،مجال القيادة
ن
لغرض استكشاف طرق وابداعات جديدة للتفكب  بما يسهم  ف

 جحة . النا
ات قياس اداءها  ،ورؤيتها  ،اهمية ان تدخل الجامعات الاستدامة ضمن رسالتها  -4 ومؤشر

 وتقويم مخرجاتها وعوائدها.  
على تطوير الجامعات لفلسفتها الخاصة تجاه التنمية المستدامة بأبعادها  التأكيد  -5

، برامجها  ،ا اهميته، الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والمؤسسية من خلال ترسيخ مفهومها 
ي اغلب كلياتها واقسامها  ،مناهجها 

ن
من اجل ان تجعل من الامن والتنمية اكبر  ،وتطبيقاتها ف

 واطول استدامة.   ،انسانية
ي اساتذة الجامعات  -6

لموضوع التنمية المستدامة منهجا  ،وطلبتها  ،وموظفوها  ،اهمية تبتن
وعيونا ساهرة  ،ورعاة لسلوكيات الاستدامة ،ودعاة ،وان يكونوا اصدقاء  ،وفكرا وفلسفة

  .لمراقبة اداء الحكومات والمؤسسات حفاظا على مبادئها
ن فيها لزيادة  -7 ورة قيام الجامعات بالعمل على زيادة الدورات التدريبية العلمية والمشاركي  صرن

ي المجالات 
ن
ة والاختصاص والاطلاع على اخر التطورات والمستجدات العالمية ف الخبر

فضلا عن فتح دورات تدريبية لتوعية الملاكات الجامعية وتوجيههم ، العلمية والتنموية
ي برامج التعليم المستدام وتطبيق ابعاد التنمية المستدامة  .  

 على تبتن
وتصبح  ،يمكن للجامعات بالاستدامة ان تصبح خط الدفاع الاول للتنمية والامن المستدام -8

ي مصاف الجامعات الرصينة ويكو 
ن
والقوة الفاعلة  ،ن شبابها وخريجوها هم العمود الفقريف

  . لإحداث المستقبل الواعد لهم ولمن يخلفهم
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 استعمال الطرائق اللامعلمية الحصينة
 لتقدير انموذج الانحدار شبه المعلمي 

 
 .م.د حسام عبد الرزاق رشيد    أ 

 الجامعة المستنصرية /كلية الادارة والاقتصاد
 قسم الاحصاء                          

 الباحثة زهراء خالد باهض
 الجامعة المستنصرية /كلية الادارة والاقتصاد

 قسم الاحصاء
              

 المستخلص
ي هذا البحث تم استعمال بعض الطرائق اللامعلمية الحصينة لتقدير أنموذج 

ن
الانحدار شبه ف

-2000المعلمي ومن ثم مقارنة هذه الطرائق بالاعتماد على نتائج مجموعة البيانات السنوية )
( المتمثلة بالانفاق الاستهلاكي وعرض النقد والناتج المحلىي الاجمالىي بعد اخذ التحويل 2019

-Mو) (S-NWو) (M-LLS)و( S-LLSبطريقة ) اللوغارتيم الطبيعىي لها وهذه الطرائق تمثلت
NW .) 

( لانها تعطي اقل M-LLSكانت هي الافضل تليها طريقة ) (S-LLSواثبتت النتائج ان طريقة )
 . MAPEومعيار المقارنة   MSEقيمة ل  

 الكلمات المفتاحية
، الطرائق اللامعلمية الحصينة ، Kernel ،M-Estimation، طريقة انموذج الانحدار شبه المعلمي

S-Estimation . 

 
The use of  Robust the non-parametric Methods For semi-parametric 

regression models estimation 
Abstract 
In this research, some robust non-parametric methods were used to 
estimate the semi-parametric regression model, and then these methods 
were compared based on simulation results using different sample sizes, 
variance levels and pollution rates. using different methods (SM-LL), (S-
LLS), (M-NW) and (S-NW) and the results proved that the (S-LLS) method 
was the best in the three except for volumes. The (M-LLS) method was 
found to be the best. 
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 المقدمة 
أ (SPR)الانحدار شبه المعلمي  ي يتكون من مركبة معلمية واخرى لامعلمية يعتبر

نموذج جزن 
 تطور 

ً
ي حل المشكلات العلمية  وحديثا

ن
ة ف  ويمكن ان يكون له قيمة كبب 

ً
ا  كبب 

ً
ذلك االنموذج تطورا

المعقدة الى ملخصات يمكننا فهمها فانها المعقدة حيث يقلل هذا النموذج مجموعات البيانات 
ي اتخاذ 

ن
تحتفظ بالسمات الاساسية للبيانات مع تجاهل التفاصيل غب  المهمة وبالتالىي تساعد ف

ات الايجابية  ن ة الاساسية لهذا النموذج على انه يحتوي كل الممب  ن ي المب 
القرارات السليمة وتأن 

ن المعلمي واللامعلمي اذ انه يعتبر ثم ي للأنموذجي 
ن
رة التكامل لهما ويمتاز بالمرونة العالية ف
ي النماذج 

ن
التطبيق مقارنة مع النماذج المعلمية وانه يتخلص من مشكلة تعدد الابعاد الموجودة ف

 . اللامعلمية
 ماتحتوي البيانات على القيم الشاذة فلن يكون استخدام طرائق تقدير الانحدار  

ً
ولكن غالبا

 على سبيل ال
ً
ي حل المعلمية مناسبا

ن
مثال طريقة المربعات الصغرى وطريقة الأمكان الاعظم ف

ي تحتوي على قيم شاذة )
الامر الذي يدعو إلى البحث عن طرائق  (outliers valueالمشكلة  الت 

ي  هدف البحث الى دراسة و  . بديلة لطرائق التقدير التقليدية أذ أن تلك الطرائق تكون غب  كفؤة
ي وتقديرأنموذج الانحدار شبه المع

ن
حالة وجود قيم  لمي باستعمال طرائق التقدير الحصينة ف

ي البيانات
ن
 . شاذة ف

 1الأنموذج شبه المعلمي 

احد الاساليب الاحصائية المهمة وهو يحقق خصائص  2يعتبر أنموذج الانحدار شبه المعلمي 
ن اذ ان هذا  ن السابقي   من النوعي 

كل من الانحدار المعلمي واللامعلمي ويتمتع بمرونة اكبر
ن من النماذج الجزء الاول يحتوي على معلمات غب  معلومة )مجهولة(  ،الأنموذج يتكون من جزئي 

ي يقدر بها الا 
او طريقة  olsنحدار المعلمي مثل طريقة يتم تقديرها باحدى الطرائق الت 

Mle  ي من النماذج لايحتوي على معلمات مجهولة ولكن توجد دالة غب
...الخ اما الجزء الثانن

 . 3معلومة يتم تقدير هذا الجزء باحدى الطرائق اللامعلمية
 ويمكن تمثيل أنموذج الانحدار شبه المعلمي بالصيغة الاتية : 

𝑌 = 𝑋𝐵 + 𝑔(𝑧) + 𝜖𝑖           …     (1) 
Y  يمثل متغب  الاستجابة من الدرجة :(n*1) . 

X  ( ات التوضيحية من الدرجة  (. n*p: يمثل مصفوفة المتغب 
B ( متجه المعالم من الدرجة:p*1 .) 
z ( ي من الدرجة

 (. n*1: متغب  توضيحي ثانن
g(z)( يمثل دالة لامعلمية غب  معلومة من الدرجة :n*1 .) 

𝜖𝑖 ( متجه الاخطاء من الدرجة :n*1 .) 
 

 

                                                           
. كلية الادارة والاقتصاد . جامعة المستنصرية . علاء جابر، " نماذج الانحدار المعلمي وش ،طراد  1   2013به المعلمي )دراسة مقارنة( "،رسالة ماجستت 
 .2000كلية الادارة والاقتصاد . جامعة بغداد.   اللامعلمية لتقدير دوال الانحدار "، kernel "مقارنة مقدرات مناف يوسف، حمود، 2

3 Gao, J., & Tong, H. (2002). Nonparametric and semiparametric regression model selection .. 
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 طرائق التقدير اللامعلمية
ممهد : ولتقدير معادلة الانحدار التقديرية تم استعمال طرائق التمهيد اللامعلمية الاتية

Nadaraya-Watson  ممهد ؛Local Linear Smoother 

 ممهد  ناداريا واتسون 
ي تقدير نماذج الأنحدار اللامعلمي لكن هنا  واتسون( –)ناداريا  مقدر 

ن
 ف
ً
اكبر المقدرات استعمالا

احه من قبل  سوف يتم اعتباره مقدر شبه معلمي لتقدير نموذج انحدار شبه معلمي  وقد تم اقب 
ن  ي عام  Nadarya – Watsonالباحثي 

ن
و من  اهم  اذ تم الاعتماد على متسلسة الأوزان 1964ف

ات هذا المقدر انه  ي ن ي ممب 
ن  سواء كان التصميم ثابت أم عشوان  ي الحالتي 

ن
وتكتب  ،تم استعماله ف

ي 
 الصيغة العامة لهذا الممهد كالآن 

𝑚̂(z) =  ∑
k(

z−𝑧i
h

)yi

∑ k(
z−𝑧i

h
)n

i=1

n
𝑖=1                 (2)                                                        

 𝑧i   ات ي من المتغب 
ي عشوان 

 التوضيحية. :  تمثل متجه افق 
h     تمثل عرض الحزمة :Bandwidth او تسم معلمة التمهيدSmoothing parameter  

 k(
z−𝑧i

h
  kernel function: هي الدالة اللبية   (

              ممهد الخطي الموضعي     

ي حال  Z=zعندما   gالفكرة الرئيسية وراء هذا الممهد هو تقدير غب  حدودي ل 
ن
ويتم استعماله ف

ي او ثابت ويؤدي هذا الى حل المربعات الصغرى لكن بمزايا مختلفة 
كانت التصميم عشوان 

 سوف نوضح ذلك من خلال متسلسلة تايلر

𝑔(𝑧) = ∑(

𝑝

𝑗=0

𝑧𝑖 − 𝑧)^𝑗 𝐵𝑗 (𝑧) + 𝑂(|𝑧𝑖 − 𝑧|𝑝+1) … (3) 

 عندما 

𝐵𝑗(𝑧) =
𝑔^𝑗(𝑧)

𝑗!
,j=0,1,2…,p 

 على فرض ان 
𝐵0(𝑧) =  𝑔(𝑧) 
سوف تقل مشكلة تقدير متعدد الحدود المحلية الى تقدير معاملات الانحدار المحلية 

𝐵𝑗(𝑧) عن طريق طريقة المربعات الصغرى الموزونة 

𝑄(𝑧) = ∑ [𝑦𝑖 − ∑(𝑧𝑖 − 𝑧)𝑗𝐵𝑗(𝑧)

𝑝

𝑗=0

]

𝑛

𝑖=1

2

𝑊𝑖(𝑧) … (4) 

 

𝑊𝑖 (𝑧) =
1

ℎ
𝑘(

𝑧𝑖 − 𝑧

ℎ
) 

h   : هي المعلمة التمهيدية 
K   تمثل دالة :kernel 

 الى تقدير دالة الانحدار  𝐵𝑗(𝑧)معاملات الانحدارعند تقدير 
ً
 . 𝑔(𝑧)تؤدي تلقائيا
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 الحصينة طرائق التقدير 

 طريقة  M   
ن بديل لطريقة المربعات الصغرى وامتداد لطريقة ) ( وتستخدم MLEوهي مقدر انحدار حصي 

 تقديرات 
ً
 . وتعتبر تقديرات قوية ضد القيم الشاذة (Huber)على نطاق واسع وتسم احيانا

ة وتمتلك اقل تباين ويكون مبدأ تقدير  ن هو تقليل  Mوتكون مقدرت هذه الطريقة غب  متحب 
ي للأخطاء

 
  البواف

𝛽µ= min𝑃(𝑒𝑖) 

ي : 
 ويمكن كتابة خطوات هذه الطريقة لتقديرأنموذج الانحدار شبه المعلمي كالأن 

,𝐵10,𝐵20,𝐵30]=نفرض قيمة اولية ل  = I  0نجعل قيمة عداد التكرار  .1 … . 𝐵𝑝0] 𝐵0 

 ( بالصيغة الاتية 1يصبح الأنموذج) .2

𝑦 − 𝑋B̂ = 𝑔(𝑧) + 𝜀𝑖       
𝑦∗ = 𝑔(𝑧) + 𝜀𝑖               … (5)  

  𝑔̂(𝑧)نفرض قيمة اولية ل   .3
 باستخدام الصيغة   𝜎̂نقدر  .4

𝜎̂ =
𝑀𝐴𝐷

0.6745
 

 
𝑀𝐴𝐷 =  𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛|𝑒𝑖 − 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛(𝑒𝑖)| 

 : 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛(𝑒𝑖)  ي
 
 𝑒𝑖وسيط البواف

 : 𝑒𝑖   ي
 
 البواف

ي  𝑤𝑖حساب القيمة الموزونة  .5
 
ي تعتمد على البواف

 . حسب دالة توكي والت 
 
   ∗∗𝑌انتاج  بيانات جديدة  تجريبية  .6

𝑌∗∗ =  𝑔̂(𝑧) + 
𝑤𝑖

2
     

 ( NWباعتماد الممهد اللامعلمي ) 𝑔̂(𝑧)حساب  .7

𝑔̂(𝑧) =
∑ 𝑘 (

𝑧 − 𝑍𝑖

ℎ
)𝑛

𝑖=1 (𝑦𝑖
∗)

∑ 𝑘(
𝑧 − 𝑍𝑖

ℎ
)𝑛

𝑖=1 + 𝑛−2
 

ي تقدير 7وحت  )    ((3نكرر الخطوات من  .8
ن
    𝑔̂(𝑧) ( لغاية الحصول على ثبات ف

ي  (8) نعوض .9
ن
𝑋𝐵 (1) ف + 𝑔̂(𝑧) +

𝜀𝑖                                                                                                      Y = 
𝑌 − 𝑔̂(𝑧) = 𝑋𝐵 + 𝜀𝑖  

𝑌́ = 𝑋𝐵 + 𝜀𝑖 
  𝐵̂نفرض قيمة اولية الى   .10
 بنفس الصيغة السابقة  𝜎̂يتم حساب ال    .11
 حساب الاوزان حسب دالة توكي    .12
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𝑤𝑖 = {[1 − (
  𝑢𝑖   

𝑐
)

2

]
2

,

0

|  𝑢𝑖   | ≤ 𝑐

,   |  𝑢𝑖   | ⋗ 𝑐
   

C=4,685 
 وفق الصيغة الاتيه  𝐵̂يتم تقدير حساب  .13

𝛽̂𝑀 = (𝑋′𝑊𝑋)−1𝑋′𝑊𝑌 

ي تقدير ( لغاية الحصول 13( الى )10نكرر الخطوات من ) .14
ن
  𝐵̂على ثبات ف

ي أنموذج ال  )14نعوض ) .15
ن
 ( 1( ف

𝑌 = 𝑋𝐵̂ + 𝑔̂(𝑧) + 𝜀𝑖  
 

ي ممهد  Mنتبع نفس الخطوات لتوظيف طريقة 
ن
وتستمر عملية    Local Linear Smootherف

ي 
 التكرار ليكون الممهد الخطي كالأن 

‖𝐵̂𝐿𝐿𝑆(𝑋)𝐼 − 𝐵̂𝐿𝐿𝑆(𝑋)𝐼−1‖ ≤ 0.0001 

                                                         

  طريقة S 
اذ تم تعميم  لانها تعتمد على تقدير مقياس الاخطاء.  S-estimation  ب هذه الطريقة تمس

( لتقديم هذه الفئة الجديد من Rousseeuw & yahaiطريقة المربعات الصغرى من قبل )
ي اطار الانحدار )

ن
( وتقوم هذه الطريقة بتقليل مجموع الاخطاء الى S-estimationالتقدير ف

ي البيانات(ادنن حد ممكن وهي مقاومة للغاية للق
ن
 . يم الشاذة الموجودة ف

ي طريقة 
 
ي الاخطاء وتعتمد على بواف

 
                                                               Mيتم تقدير المعلمات من خلال تقليل بواف

𝛽̂ = 𝑚𝑖𝑛𝛽𝜎̂(𝑒1, 𝑒2, … , 𝑒𝑛)                       
ي   Sخطوات طريقة 

 لتقدير أنموذج الانحدار شبه المعلمي تكون كالأن 

 قيمة اولية  𝐵̂نفرض ل   -1
 يصبح النموذج بالصيغة الاتية -2

 𝑦 − 𝑋𝐵̂ = 𝑔(𝑧) + 𝜀𝑖       
𝑦∗ = 𝑔(𝑧) + 𝜀𝑖               

  𝑔̂(𝑧)نفرض قيمة اولية ل   -3
 للتقدير الاولىي باستخدام الصيغة   𝜎̂يتم حساب ال   -4

 𝜎̂ =  
𝑀𝐴𝐷

0.6745
                 

𝑀𝐴𝐷 =  𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛|𝑒𝑖 − 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛(𝑒𝑖)| 
 للتكرار اكبر من واحد حسب الصيغة الاتية  𝜎̂وحساب ال                

 

          𝜎̂𝑠 = √
∑ Ѡ𝑖𝑒2

𝑖.
𝑛
𝑖=1

𝑛𝐾
 

=   𝑢𝑖حساب قيمة      -5
𝑒𝑖

𝜎̃
    

 حسب الصيغة الاتية  𝑤𝑖حساب القيمة الموزونة  -6
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  {[1 − (
  𝑢𝑖   

𝑐
)

2

]
2

,

0

|  𝑢𝑖   | ≤ 1.547

,   |  𝑢𝑖   | ⋗ 1.547
   

C=1.547 
 ( NWباعتماد الممهد اللامعلمي ) 𝑔̂(𝑧)حساب  -7

𝑔̂(𝑧) =
∑ 𝑘 (

𝑧 − 𝑍𝑖

ℎ
)𝑛

𝑖=1 (𝑦𝑖
∗)

∑ 𝑘(
𝑧 − 𝑍𝑖

ℎ
)𝑛

𝑖=1 + 𝑛−2
 

ي تقدير 7وحت  )    ((3نكرر الخطوات من  -8
ن
    𝑔̂(𝑧) ( لغاية الحصول على ثبات ف

)8نعوض) -9 ي
ن
𝑋𝐵 (1(ف + 𝑔̂(𝑧) +

𝜀𝑖                                                                                                      Y = 
𝑌 − 𝑔̂(𝑧) = 𝑋𝐵 + 𝜀𝑖                                                              
𝑌́ = 𝑋𝐵 + 𝜀𝑖 

  𝐵̂نفرض قيمة اولية الى   -10
 بنفس الصيغة السابقة  𝜎̂يتم حساب ال    -11
 حساب الاوزان حسب  -12

  {[1 − (
  𝑢𝑖   

𝑐
)

2

]
2

,

0

|  𝑢𝑖   | ≤ 1.547

,   |  𝑢𝑖   | ⋗ 1.547
   

 وفق الصيغة الاتيه  𝐵̂يتم تقدير حساب  -13

𝛽̂𝑆 = (𝑋′𝑊𝑋)−1𝑋′𝑊𝑌 
ي تقدير ( لغاية الحصو 13( الى )10نكرر الخطوات من ) -14

ن
  𝐵̂ل على ثبات ف

ي أنموذج ال  )14نعوض ) -15
ن
 ( 1( ف

𝑌 = 𝑋𝐵̂ + 𝑔̂(𝑧) + 𝜀𝑖  
ي ممهد  Sنتبع نفس الخطوات لتوظيف طريقة  -16

ن
   Local Linear Smootherف

ي 
 وتستمر عملية التكرار ليكون الممهد الخطي كالأن 

 ‖𝐵̂𝐿𝐿𝑆(𝑋)𝐼 − 𝐵̂𝐿𝐿𝑆(𝑋)𝐼−1‖ ≤ 0.0001 

ي نتائج 
 التطبيق 

: تمثل قيمة الانفاق  X، (Yالناتج الاجمالىي المحلىي هو المتغب  المعتمد )اذ تم اعتبار قيمة 

 ،  : قيمة عرض النقد  Zالاستهلاكي
ي 
ي الجداول كالان 

ن
 علما ان توضيح الرموز الموجودة ف

1- M-NW    هي طريقةM-Estimation Nadarya-Watson Smoothing 
2- M-LLS  هي طريقة     M-Estimation-Local Smoothing  
3- S-NW    هي طريقةS-Estimation Nadarya-Watson Smoothing 
4- S-LLS  هي طريقة     S-Estimation-Local Smoothing  
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ن قيم الجزء المعلمي واللامعلمي حسب كل طريقة1جدول)  ( يبي 
 M-NW S-NW M-LLS S-LLS 

Gzhad 1.2647 1.2647 0.1045 0.0052 

Bhad 10.1418 10.1735 10.1418 10.1735 
 0.0117 0.0083 0.0117 0.0083 

MSe 2.8650 2.7888 0.8500 0.7922 

Mape 0.1557 0.1530 0.0437 0.0426 

 

ن قيم  (2)رقم جدول   المقدرة حسب كل طريقة yيبي 

M-NW S-NW M-LLS S-LLS 

11.5869427601017 11.5660860111615 10.4267325018288 10.3066201418473 

11.5994583704354 11.5749536245987 10.4392481121625 10.3154877552846 

11.6017977368530 11.5766111224375 10.4415874785801 10.3171452531233 

11.6013298635695 11.5762796228697 10.4411196052965 10.3168137535556 

11.4765246651944 11.4878521131733 10.3163144069215 10.2283862438591 

11.6118570124483 11.5837383631440 10.4516467541754 10.3242724938299 

11.6139624422241 11.5852301111989 10.4537521839512 10.3257642418847 

11.6166527136043 11.5871362337134 10.4564424553313 10.3276703643993 

11.6186411750592 11.5885451068764 10.4584309167862 10.3290792375622 

11.6214484147602 11.5905341042828 10.4612381564873 10.3310682349687 

11.6222671930063 11.5911142285264 10.4620569347334 10.3316483592122 

11.4690386926583 11.4825481200894 10.3088284343854 10.2230822507752 

11.6261271475952 11.5938490999603 10.4659168893223 10.3343832306461 

11.6269459258414 11.5944292242039 10.4667356675685 10.3349633548897 

11.6427366491597 11.6056173346153 10.4825263908868 10.3461514653011 

11.6502226216958 11.6109213276993 10.4900123634229 10.3514554583851 

11.6264780525579 11.5940977246361 10.4662677942850 10.3346318553219 

11.6274137991249 11.5947607237716 10.4672035408520 10.3352948544574 

11.6289343872963 11.5958380973668 10.4687241290234 10.3363722280526 

11.6308058804303 11.5971640956378 10.4705956221574 10.3376982263236 
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M-Estimation Nadarya-Watson Smoothing 

 

ن قيم 1رسم ) وممهد ناداريا واتسون بالنسبة للمتغب   Mالمقدرة حسب طريقة ̂ y ( يبي 

ي 
 المعتمد الحقيق 

S-Estimation Nadarya-Watson Smoothing 

 

ن قيم 2رسم ) وممهد الخطي المحلىي بالنسبة للمتغب   Mالمقدرة حسب طريقة ̂ y ( يبي 

ي 
 المعتمد الحقيق 
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S-Estimation Local Linear Smoother             

 

ن قيم  3رسم ) وممهد الخطي المحلىي بالنسبة للمتغب   Sالمقدرة حسب طريقة ̂ y( يبي 

ي 
 المعتمد الحقيق 

Yhad For Each Method 

 

ن قيم 4رسم ) ي ̂ y ( يبي 
 المقدرة حسب  كل طريقة بالنسبة للمتغب  المعتمد الحقيق 
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ي 
 تحليل نتائج التطبيق 

( يمثل مقدرات معالم الأنموذج شبه المعلمي والدالة اللامعلمية حسب كل طريقة 1الجدول )

-Mوطريقة  S-NWعند طريقة  MSEكما نلاحظ من خلال النتائج ان قيمة معيار المقارنة 

NW  ما ويقل وفق طريقة 
ً
اذ تعتبر افضل طريقة وفق  S-LLSوطريقة  M-LLSيعتبر عالىي نوعا

 MAPEاما بالنسبة لمعيار المقارنة  MSEلانها تعطي اقل قيمة ل   S-LLSهذا المعيار هي طريقة 

 . S-LLSمن حيث افضل طريقة وهي طريقة  MSEفانه يعطي نفس نتائج 

ن قيم 2ول )الجد المقدرة حسب كل طريقة من طرائق التقدير ونلاحظ تقارب القيم  Y( يبي 

ي الجدول
ن
 . المقدرة من القيم الحقيقية حسب النتائج الموضحة ف

 الاستنتاجات والتوصيات 

  الاستنتاجات 
ي : 
ي تم استنتاج مايأن 

 بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصان 

ن ان افضل طريقة هي  -1  . بالاعتماد على معايب  المقارنة S-LLSتبي 

ن ان قيمة ال   -2  MAPEوكذلك المؤشر  M-NWتكون عالية عند الطريقة  MSEتبي 

 . S-NWتليها طريقة 

 التوصيات 

 . MSEلانها تعطي اقل S-LLSاستعمال طريقة   -1

 S-LLSبعد طريقة  MSEلانها تعطي افضل مقدرات واقل   M-LLSاستعمال طريقة  -2

ودوال  Gasser-Muller Kernelغب  مستخدم مثل  kernelاستعمال ممهد  -3

 . Splineلامعلمية اخرى مثل دالة 

ي تقدير  (LTS( و)LMSاستعمال طرائق حصينة غب  مستخدمة مثل طريقة ) -4
ن
ف

 . أنموذج الانحدار شبه المعلمي 
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ي 
ن
 تنوع الاقتصاددور الصادرات غت  النفطية ف

 بالملكة العربية السعودية

 ايمان محمد الزنايدي -الدكتورة

 جامعة شقراء-كلية المجتمع-قسم المحاسبة-أستاذ مساعد 

 الملخص
تهدف هذه الدراسة الى قياس درجة التنوي    ع الاقتصادي بالمملكة العربية السعودية خلال  

ة من  ي التحليلىي لقياس درجة 2018الى  2005الفب 
. و اعتمدت الدراسة على المنهج الوصقن

فندال شمان لقياس درجة  - التنوي    ع الاقتصادي للصادرات. و قد تم استخدام معامل هب  هب 
ي درجة تنوي    ع التنوي    ع الاقتصا

ن
دي. و بينت النتائج ان الاقتصاد السعودي حقق ارتفاع ف

الصادرات, و هو ما يثبت انخفاض سيطرة القطاع النفطي و ارتفاع الصادرات غب  النفطية. و 
و هي قيمة منخفضة قريبة من الصفر درجة للتنوي    ع  2018سنة  0.07نسبة   قد بل  المعامل

اتيجية بعيدة المدى الكامل. حيث يعد ارتفاع تنوي    ع  الصادرات تحقيق للاهداف الاسب 
ي المملكة العربية السعودية

ن
و هو ما يدعم فعالية و كفاءة  ،المندرجة ضمن خطط التنمية ف

الخطط و السياسات الاقتصادية الت  تم تنفيذها بهدف تنوي    ع الصادرات و تعزيز الصادرات 
 غب  النفطية. 

فندال ،: التنوي    ع الاقتصادي الكلمات المفاتيح شمان-معامل هب  الصادرات النفطية و غب   ،هب 
 النفطية. 

The role of non-oil exports in diversifying the economy 
In the Kingdom of Saudi Arabia 

Imen Mohammed ZNAIDI 
Assistant Professor 

Shaqra University-community college 
 

Abstract: This study aims to measure the degree of economic diversification in the 

Kingdom of Saudi Arabia during the period from 2005 to 2018. To measure the degree 
of economic diversification of exports our study relied on a descriptive analytical 
approach. The Herfindahl-Hirschman Index was used to measure the degree of 
economic diversification. The results showed that the Saudi economy achieved an 
increase in the degree of diversification of exports, which reveal the low control of the 
oil sector and the increase in non-oil exports. The coefficient reached 0.07 in 2018, 
which is a low value close to zero, for the degree of complete diversification. As the 
increase in export diversification is an achievement of the long-term strategic goals 
included in the development plans in the Kingdom of Saudi Arabia, which supports the 
effectiveness and efficiency of the economic plans and policies that have been 
implemented with the aim of diversifying exports and promoting non-oil exports. 

Keywords: economic diversification, The Herfindahl-Hirschman Index, oil and non-oil 

exports. 
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 المقدمة
ي تسيطر على سوق النفط العالمية، اصبحت الاصلاحات 

ن الت  بالرغم من اجواء عدم اليقي 
الاقتصادية بالمملكة العربية السعودية تحقق نتائج ايجابية. اذ لا يزال من اهم التحديات تعزيز 

. اخذت "برامج النمو الاقتصادي غب  الن ن ن السعوديي  فطي و احداث فرص العمل للمواطني 
ي ترتكز عليها "رؤية 

" تنتقل من مرحلة التصميم الى مرحلة التنفيذ  2030تحقيق الرؤية"  الت 
 ، يعتمد تنوي    ع القاعدة الاقتصادية على اسهام مختلف  .(2019)صندوق النقد الدولىي

, و هذ ي الناتج المحلىي الاجمالىي
ن
ا التنوي    ع لابد ان يواكبه تحقيق اهداف اخرى : القطاعات ف

(. و بذلك فان تحقيق 2011تنوي    ع الايرادات الحكومية و تنوي    ع الصادرات السلعية )الخطيب، 
المملكة لهدف التنوي    ع الاقتصادي يتطلب الوقوف عند تنوي    ع الصادرات و خاصة الصادرات 

ي تلعب دورا هاما لبلوغ هذا الهدف. 
 غب  النفطية الت 

ة أهمي ة بالغ ة للتنوي ع الاقتص ادي للانت اج ومص ادر الدخ ل " تولىي خطة التنمية العاشر
 ،" )وزارة الاقتصاد و التخطيطوالص ادرات الس لعية م ن خلال توفي ر بيئ ة محف زة وداعم ة ل ه

ي كل من الإنتاج 2015
ن
(. يمثل التنوي    ع الاقتصادي عملية توسيع نطاق الأنشطة الاقتصادية ف

ورة زيادة الإنتاج و إنما زيادة استقرار الاقتصاد  ي بالصرن
وتوزي    ع السلع والخدمات، وذلك لا يعتن

ي تلبية الاحتياجات الأساس
ن
ية من خلال تنوي    ع القاعدة الاقتصادية. يسهم التنوي    ع الاقتصادي ف

ي تلبية احتياجات الأساسية للمجتمع )مثل 
ن
ي المجتمع، والمتمثلة ف

ن
للتنمية المستدامة ف

ي إحداث تنمية اجتماعية وإدارية 
ن
ب والمأكل والصحة(. وب  هذا فإنه يسهم ف المسكن والمشر

واقتصادية. فالتنوي    ع الاقتصادي يساعد على تحقيق التنمية الإدارية المستدامة من خلال 
ن التكنولوجيا، وتطوير طرق العمل وإجراءاته، ويحقق ايجاد فرص عم ل جديدة، وتحسي 

ي المجتمع وتحقيق العدالة 
ن
التنمية الاجتماعية المستدامة من خلال تطوير النظم الاجتماعية ف

ن أفراده )الطيط و العمري،   (. 2018بي 

 مشكلة الدراسة 
على النفط كمصدر اساسىي تعتمد اغلب الدول النفطية و منها المملكة العربية السعودية 

بالمملكة  2030لتحقيق النمو الاقتصادي, الا انه و من خلال الاهداف المحددة ضمن رؤية 
ن الصادرات غب  النفطية. تتناول هذه  يندرج هدف التنوي    ع الاقتصادي الذي يرتكز على تحفب 

ت غب  النفطية الدراسة المشكلة البحثية التالية : ما مدى مساهمة الصادرات و خاصة الصادرا
ي دفع الاقتصاد السعودي نحو تحقيق هدف التنوي    ع الاقتصادي؟

ن
 ف

 فرضية الدراسة
تنطلق هذه الدراسة من فرضية مفادها ارتفاع تنوي    ع الصادرات بالمملكة و بالتالىي ارتفاع اسهام 

ي تنوي    ع اقتصاد المملكة. 
ن
 الصادرات غب  النفطية ف

 هدف الدراسة و اهميتها 
سة الى ابراز اهمية الصادرات غب  النفطية باعتبارها احدى ركائز التنوي    ع تهدف هذه الدرا

ي تعتمد عليها 
المملكة العربية السعودية. تستمد هذه الدراسة اهميتها من اهمية الاقتصادي الت 

تنوي    ع الصادرات لتعزيز التنوي    ع الاقتصادي الذي يمثل بدوره اساس للتنمية الاقتصادية 
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ي الاقتصاد السعودي المستدامة. حيث يساع
ن
ي تم تحقيقها ف

د تحديد درجة تنوي    ع الصادرات الت 
على التعرف على مدى فعالية و كفاءة الخطط و السياسات الاقتصادية الت  تم تنفيذها بهدف 
تنوي    ع الصادرات و تعزيز الصادرات غب  النفطية. و الاستفادة من ذلك خلال وضع الخطط 

اتيجية للتنمية.   الاسب 

 البحث منهجية 
ي الاقتصاد 

ن
ي التحليلىي لتحديد درجة تنوي    ع الصادرات ف

اعتمدت  الدراسة على المنهج الوصقن
فندالالسعودي, كما تم قياس هذه الدرجة بالاعتماد على  ة -معامل هب  شمان خلال الفب  هب 

(2005-2018 .)  

 هيكل الدراسة 
التنوي    ع الاقتصادي, و يوضح  تتكون هذه الدراسة من اربعة اقسام : يناقش القسم الاول مفهوم

ن يقدم القسم الثالث  ي حي 
ن
ي الاقتصاد السعودي و اهمية الصادرات غب  النفطية. ف

القسم الثانن
ا يلخص القسم  الطريقة المتبعة لقياس تنوع الصادرات متبوعا بنتائج المؤشر و مناقشتها. و اخب 

 الرابع اهم النتائج و التوصيات. 

 مفهوم التنوي    ع الاقتصادي .1
ي لا 

التنوي    ع الاقتصادي هو عندما يكون للبلد دخل مرتبط بالعديد من المصادر المختلفة الت 
ة مع بعضها البعض ي يتم فيها إنتاج مجموعة . تتصل مباشر

يعتبر التنوع الاقتصادي العملية الت 
ايدة من المخرجات الاقتصادية ن ويمكن أن يشب  كذلك إلى تنوي    ع أسواق الصادرات أو تنوي    ع . مب 

 . )Shayah ,2015(صادر الدخل م
يعتبر مفهوم التنوي    ع الاقتصادي عملية تحويل اقتصاد ما من مصدر واحد إلى عدة مصادر من 
اتيجية   بصفته اسب 

ً
مجموعة واسعة من القطاعات والأسواق. يطبق التنوي    ع الاقتصادي عادة

ي   . ) ,2018Forum of the Nairobi(لتشجيع النمو والتطوير الاقتصادي الإيجانر
ي على أنه 

، فيعرف على المستوى الجزن  ن إن مفهوم التنوي    ع الاقتصادي يطرح على مستويي 
ي تهدف إلى توسيع مكونات منتجاتها واستهداف قطاعات 

اتيجية تنمية المؤسسة الت  اسب 
 يعرف ايضا على المستوى الكلىي والذي هو صلب 

ن ي حي 
ن
ي نفس الوقت ف

ن
سوقية جديدة ف

ي إقليم ما بفضل ظهور قطاع نشاط اقتصادي  موضوعنا على أنه زيادة
ن
عدد مناصب الشغل ف

ي هذا 
ن
ي قطاع نشاط موجود مسبقا وليس هو النشاط الوحيد أو المهيمن ف

ن
جديد أو التوسع ف

الإقليم. السبل المساعدة على تحويل الهيكل الاقتصادي، مع  تنوي    ع السلع الاساسية و المواد 
ي المصنعة و الخدمات الأخرى، بما يؤد

ي إلى زيادة النمو الاقتصادي، و تحقيق الاكتفاء الذان 
التام، تشغيل اليد العاملة و العمل على استقرار الدخل من الصادرات و زيادته.عملية تهدف 
إلى تنوي    ع هيكل الإنتاج و خلق قطاعات جديدة مولدة للدخل بحيث ينخفض الاعتماد الكلىي  

ي الاقتصاد 
ن
، إذ ستؤدي هذه العملية إلى فتح مجالات جديدة على ايرادات القطاع الرئيسي ف

نتاجية للأيدي العاملة الوطنية ذات قيمة   مضافة اعلى و قادرة على توفب  فرص عمل أكبر ا
ي الاجل الطويل )بن موفقو 

ن
 (. 2019 ،هذا يؤدي إلى رفع معدلات النمو ف
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 اقتصاد المملكة العربية السعودية .2
ن و  بأسواق مستقرة، حيث تتبع المملكة نظام آليات السوق تتمتع المملكة باقتصاد قوي متي 

 ، ي الذي يقوم على العرض والطلب وعلى المنافسة، ولا توجد قيود على عمليات الصرف الأجنتر
كما لا يوجد حظر أو قيود كمية على الواردات من السلع، باستثناء عدد قليل من السلع الممنوع 

عية أو تتعلق بالأمن ادها لأسباب شر ، وتتسم  استب  ن القومي وحماية الصحة العامة للمواطني 
التعرفة الجمركية على الواردات بالانخفاض، بل وتعقن بعض السلع الأساسية المستوردة من 

،  الرس وم الجمركية ن ن القانونيي   (2007)الهيئة السعودية للمحاسبي 

ي النمو رغم الظروف ال ع ال م ي ة غب  ا
ن
ي الأزمة ولقد استمر الاقتصاد السعودي ف

ن
لمواتية المتمثلة ف

ي ع ام المالية العالمية وما نتج عنها م ن تراجع ك
ن
ي أسعار النفط ف

ن
وع ل ى ال رغ م م ن . 2009بب  ف

تبعات هذه الازمة الا أن تظافر السياست ي ن ال م ال ي ة وال ن ق دي ة ف ي المملكة و استمرار الاصلاحات 
ي عام  الهيكلية والتنظيمية م ك ن الاق ت ص اد 

ن
حيث حقق  . 2009السعودي من مواصلة نموه ف

ي المستوى العام للأسعا
ن
ي مع دلات نمو اقتصادي مقبولة مع انخفاض ف

ن
جانب سوق ر. وف

ي ع ام 
ن
ا ف

ً
، 2009ال ن ف ط، )حيث تش ي ر مص ادر الأوب ك( إل ى أن الأسعار شهدت تراجعًا ملحوظ

ي الخ  61.4ف ي ال م ئ ة ليبل   35.2فيف بنسبة ح ي ث ت راج ع متوسط سعر برميل النفط العرنر
ميل مقارنة بنحو  مي ل ف ي عام  94.8دولار للبر وهو العام الذي سجل أعلى  2009دولار للبر

ي السعودي،   (. 2010متوسط لأسعار النفط )مؤسسة النقد العرنر

صادية إذ تبوأت المملكة العربية السعودية مراتب إيجابية متعددة على صعيد الإصلاحات الاقت
ي  2017والهيكلية من منتصف عام 

ن
ن ف ي الأرجنتي 

ن
ين ف  30ومنذ انعقاد آخر قمة مجموعة العشر

ي ظل رؤية المملكة  2018نوفمبر من العام 
ن
ا على قوة زخم الإصلاحات ف

ً
حيث  2030تأكيد

ي هذا  .حرصت المملكة على تنوي    ع الاقتصاد والحفاظ على استدامة أوضاع المالية العامة
ن
وف

ي عام  السياق،
ن
ي تقرير الكتاب  2019حققت المملكة ف

ن
ن الدول الأكبر تنافسية ف م بي 

ّ
أكبر تقد

 ب  )36،  فتحصلت المملكة على المرتبة )IMD 2019السنوي للتنافسية العالمية 
ً
مة

ّ
( 3( مُتقد

ي 
 . )The Global Competitiveness Report, 2019(مراتب عن العام الماضن

ي سنة جمالىي الناتج المحلىي الححقق ا ،2017بعد انكماشه سنة 
ن
ي نموا ف

بنسبة  2018قيق 
 ارتفع نمو اجمالىي  2,1ارتفع نمو اجمالىي الناتج المحلىي غب  النفطي بنسبة اذ %. 2,2

ن ي حي 
ن
% ف

%. يعود ارتفاع النمو غب  النفطي الى ارتفاع مستوى الثقة  2,8الناتج المحلىي النفطي بنسبة 
اضافة الى زيادة الانفاق الحكومي )صندوق النقد وتحسن اوضاع الائتمان والسيولة 

 (2019،الدولىي 
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ي (1رقم )شكل 
 : نمو اجمالىي الناتج المحلىي الحقيق 

 
 2019، صندوق النقد الدولىي المصدر : 

ز الشكل عدد  ,  1يبر ي
ي نمو اجمالىي الناتج المحلىي الحقيق 

ن
مساهمة القطاع النفطي و غب  النفطي ف

ن تقارب ارتفاع  ن سنة حيث يبي  نمو اجمالىي الناتج حيث من المتوقع سيتجاوز  ،2018القطاعي 
ز اهمية دراسة مساهمة  . و من هنا تبر المحلىي غب  النفطي نمو اجمالىي الناتج المحلىي النفطي
ي الصادرات. سنقوم بتقديم نمو الصادرات بالمملكة قبل ابراز اهمية 

ن
القطاع غب  النفطي ايضا ف
 الصادرات غب  النفطية. 

 دراسات السابقة ال
ي بعض الدول 

ن
ي اهتمت بقياس درجة التنوي    ع الاقتصادي ف

هناك العديد من الدراسات الت 
ي و الفضيل )

ي ليبيا و قامت 2017العربية :حيث اهتم الجروسىر
ن
( بدراسة التنوي    ع الاقتصادي ف

ي التحليلىي قصد تحليل درجة التنوي    ع الاقتصادي من خلال 
هذه الدراسة على المنهج الوصقن

فندال ات الاقتصادية الكلية و بالاعتماد على معامل  هب  شمان و اثبتت هذه -بعض المتغب  هب 
ي من انخفاض درجة التنوي    ع الاقتصادي.كما قام نبيلة )

ي يعانن ( 2016الدراسة ان الاقتصاد الليتر
ج بتقييم نتائج النموذج التنموي بالجزائر المرتكز على عوائد النفط و ابراز الحاجة الى نموذ 

ي مع التحليل 
تنموي جديد يعتمد على التنوي    ع الاقتصادي وقد اعتمد على المنهج الوصقن

ات.  ي ) لمجموعة من المؤشر ( بدراسة التنوي    ع كمنهج لتحقيق التنمية 2018قام ايضا الخفاجر
ي 
 
ي الاقتصاد العراف

ن
ات و قد انتهى الى اثبات عدم المستدامة ف من خلال مجموعة من المؤشر

 . ي
 
 تنوع الاقتصاد العراف

ي و معامل 2011قام الخطيب )
( بتقدير التنوي    ع الاقتصادي بالاعتماد على مؤشر جيتن

فندال ة -هب  شمان, خلال الفب  ي  2008- 1970هب 
ن
, و قد بينت الدراسة زيادة درجة التنوي    ع ف

السعودية. كما قام بدراسة اثر التنوي    ع على النمو الاقتصادي و قد  اقتصاد المملكة العربية
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اظهرت نتائج بحثه اثرا عكسيا للتنوي    ع على النمو الاقتصادي الاجمالىي و اثرا ايجابيا على النمو 
 . ي القطاع الغب  نفطي

ن
 ف

تحليل و قياس درجة تنوي    ع الصادرات بالمملكة العربية السعودية خلال  .3
ة   2018-2005الفت 

 طرق قياس تنوي    ع الصادرات
ات ات التنوي    ع على  : تتم قياس درجة التنوي    ع الاقتصادي بالاعتماد على المؤشر تطبق مؤشر

ات و نجد منها توزي    ع الناتج المحلىي حسب النشاطات الاقتصادية المعروفة  العديد من المتغب 
ن ناتج غب  نفطي و  ،بالحسابات القومية  ،ناتج نفطي وتركيبة الناتج المحلىي وتصنيفه بي 

ن نفطية و غب  نفطية وتركيبة الصادرات وتصنيفها  ،وتصنيف الايرادات الفعلية للحكومة بي 
ن نفطية وغب  نفطية فندال. ،بي  شمان من اهم هذه المقاييس-.. يعتبر معامل هب  يعتمد  ،هب 

ي على تركيبة 
المتغب  ودرجة تنوعه. حيث يتم استخدامه لقياس درجة هذا المقياس الاحصان 

ي ظاهرة معينة. يتطبق هذا المعامل بصفة واسعة لقياس التنوي    ع الاقتصادي
ن
حيث  ،التنوي    ع ف

باستعمال هذا المؤشر لتحديد مدى  UNCTADقامت منظمة الامم المتحدة للتجارة والتنمية 
ي الصادرات )الخطيب

ن
 (. 2011، التنوي    ع ف
ي تمكن من قياس درجة التنوي    ع الاقتصادي نذكر يوجد ايض

ات الت  ا مجموعة اخرى من المؤشر
ات التشتت مثل معامل الاختلاف ي بالاضافة الى  ،منها : مؤشر

كز مثل معامل جيتن ات الب  مؤشر
ي و الفضيلوجود مقاييس مركبة مثل دليل هاجمان و 

ي )الجروسىر ونر
 (.  2017،دليل انب 

فندال شمان-معامل هت   هت 

 √∑  (
𝒙𝒊
𝑿

)𝟐        𝑵
𝒊=𝟏 − √

𝟏

𝑵

𝟏− √
𝟏

𝑵

   =  H 

 حيث تمثل : 

 N عدد النشاطات :;  𝑥𝑖 ناتج النشاط :) i(  وX  .الناتج المحلىي الاجمالىي لجميع النشاطات  

ن الصفر و الواحد ) اوح قيمة هذا المعامل بي 
(, فاذا كان واحدا دل ذلك على انعدام H  ≥0≤  1تب 

ي الاقتصاد و ذلك من خلال تساوي 
ن
ن اذا كان صفرا دل على وجود تنوع كامل ف ي حي 

ن
التنوي    ع ف

تدل القيم المرتفعة لهذا  . حصص النشاطات اثر نسبها الى الناتج الكلىي لجميع النشاطات
(  
ن
ي توزي    ع نشاطاته بشكل متكاف

ن
 (. 2011الخطيب ,المؤشر على ضعف الاقتصاد ف

 العربية السعوديةالصادرات بالمملكة 
( مليون ريال بارتفاع مقداره  1103900م ) 2018بل  إجمالىي قيمة صادرات المملكة خلال عام 

م حيث كانت قيمة الصادرات  2017%( عن العام السابق 32.7مليون ريال و بنسبة ) 272019
توضيحه بصورة أفضل عند تحليلنا للبنية ( مليون ريال و هذا الارتفاع يمكننا 831881)

الهيكلية لهذه الصادرات و حجم السلم من الإجمالىي العام كما أن التذبذب و عدم استقرار أسعار 
ة على قيمة الصادرات.  ول خلال هذا العام أثر مباشر وبصورة كبب   البب 
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 :  اجمالي الصادرات المملكة العربية السعودية(2رقم )شكل 

 
 من اعداد الباحث بناء على البيانات من الهيئة العامة للاحصاءالمصدر : 

ي المرتبة 
ن
ن حيث كانت ف ي هذا العام هي دولة الصي 

ن
ي صدرت إليها المملكة ف

ومن أهم الدول الت 
%( من إجمالىي قيمة 13.3( مليون ريال ممثلة نسبة قدرها )146.703الأولى بقيمة مقدارها )

ي 50.7( مليون ريال وبنسبة ).34949الصادرات و بارتفاع مقداره )
ن
%( عن العام السابق و ف

%( من إجمالىي 11.2( مليون ريال ممثلة نسبة قدرها )123.646المرتبة الثانية اليابان بقيمة )
%( وقد احتلت الهند المرتبة 23.2( مليون ريال بنسبة )23.264الصادرات بارتفاع مقداره )

%( من إجمالىي الصادرات 8.9( مليون ريال وبنسبة )98.689الثالثة من حيث قيمة الصادرات )
 العام السابق.  %( عن33.7( مليون ريال وبنسبة )24.888بارتفاع مقداره )

 بالمليون ريال 2018عام دول المصدر اليها  10قيمة الصادرات لاكبر  (: 3رقم )الشكل 

 
 بناء على البيانات من الهيئة العامة للاحصاء المصدر : من اعداد الباحث

721109
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ي اجمالىي الصادرات. (، 4رقم )بالاعتماد على الشكل 
ن
مثلت الصادرات النفطية النسبة الاكبر ف

مليون ريال سنة  71263الا انه من الملاحظ ارتفاع درجة اسهام الصادرات غب  النفطية من 
عود بالاساس الى سعى المملكة الى التوجه . و هذا ي2018مليون ريال سنة  235458الى   2005

ي قام نحو تعزيز الصادرات غب  النفطية. 
امج الت  يمثل برنامج الصادرات السعودية من اهم البر

نامج بتقديم تسهيلات قصد تمويل  ،باطلاقها الصندوق السعودي للتنمية حيث يهتم البر
ي بواسطة تنمية الصادرات غب  

الصادرات و ضمانها لبلوغ هدف تنوي    ع مصادر الدخل الوطتن
ن قدرتها التنافسية و ذلك بما يتانسب مع الاهداف العامة لرؤية    2030النفطية و تحسي 

ي السعودي،   (. 2019)مؤسسة النقد العرنر

 لصادرات النفطية وغب  النفطية بالمملكة: ا( 4رقم )الشكل 
 

 
 بناء على البيانات من الهيئة العامة للاحصاء المصدر : من اعداد الباحث

ي الشكل عدد  بالاعتماد على البيانات الصادرة عن الهيئة العامة للاحصاء
ن
, سجلت الصادرات 5ف

% من  21,3مليار ريال اي  235,5, لتبل  قيمة 2018% سنة 21,7غب  النفطية ارتفاعا بنسبة 
وكيماويات ومواد البناء و السلع الاخرى ارتفاعا  اجمالىي الصادرات. حيث سجلت صادرات البب 

ن سجلت صادرات المنتجات الزراعية 1,1% و 33,2% ؛ 31,2بنسبة  ي حي 
ن
% على التوالىي ف

 %. 3,5والحيوانية والغذائية تراجعا بنسبة 
: النفط الخام والمنتجات المكررة وتنقسم الصادرات تنقسم الصادرات النفطية الى  ن مكوني 

وكيماويات السلع الاخرى  والمنتجات الزراعية  ،مواد البناء  ،غب  النفطية الى اربعة مكونات: البب 
 والحيوانية والغذائية. 
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:  قيم مكونات صادرات المملكة(5رقم )الشكل   

 
 بناء على البيانات من الهيئة العامة للاحصاء المصدر : من اعداد الباحث

فندالنتائ شمان -ج قياس معامل هت   هت 
تم قياس هذا المعامل بالاعتماد على المكونات الستة للصادرات النفطية و غب  النفطية. حيث 

اوحة من 0.37كانت قيمة المعامل مرتفعة ) ة المب  اعقبت هذه  . 2014الى  2005( خلال الفب 
ة مرح  . 2018سنة  0.07حيث انخفظت قيمته الى ، لة انخفاضالفب 

ة الاولى من الدراسة كان هناك اعتماد كبب  على  ،ويلاحظ من خلال هذه النتائج
انه خلال الفب 

ي اقتصاد المملكة
ن
حيث كانت الصادرات ترتكز على النفط و لكن و نتيجة لتطبيق  ،النفط ف

مما ادى  ،ارتفعت نسبة الصادرات غب  النفطية ،السياسات المحفزة للصادرات غب  النفطية
ن  اوحة بي 

ة المب   2014الى تنوي    ع صادرات المملكة وهو ما يفش انخفاض المؤشر خلال الفب 
 .  2018و

فندال :  1جدول عدد  ة -معامل هت  شمان خلال الفت   2018-2005هت 
فندال السنة شمان-معامل هت  فندال السنة هت  شمان-معامل هت   هت 
2005 0.32274 2012 0.379449 
2006 0.339962 2013 0.370062 
2007 0.329846 2014 0.254172 
2008 0.386786 2015 0.064564 
2009 0.268216 2016 0.016059 
2010 0.304647 2017 0.031644 
2011 0.368959 2018 0.072676 

ن بناء على البيانات من الهيئة   العامة للاحصاءالمصدر : من اعداد الباحثي 
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فندال : 6الشكل عدد  ة -معامل هت  شمان خلال الفت   2018-2005هت 

 

 

 
 

ن بناء على البيانات من الهيئة العامة للاحصاء  المصدر : من اعداد الباحثي 

ي  ،2014انخفاض المعامل بداية من سنة  (5رقم )يظهر الشكل 
ن
ز دور المملكة ف مما يدعم و يبر

 تشجيع الصادرات غب  النفطية و هو ما ادى الى تنوي    ع الصادرات. 
 

 الخلاصة و التوصيات .4
ومن خلال دراستنا لهذا الموضوع يتضح لنا بأن التنوي    ع الاقتصادي هو عملية تحويل اقتصاد 

، فالتنوي    ع والأسواقما من مصدر واحد إلى عدة مصادر من مجموعة واسعة من القطاعات 
ن جودة الحياة والمعيشة لأفراد المجتمع. ولقد أظهرت الدراسات  يهدف بشكل عام إلى تحسي 
ن التنوي    ع الاقتصادي ونمو الاقتصاد للدول. وبالرغم من الازمة  التطبيقية وجود ارتباط وثيق بي 

ي عام 
ن
ن المالية والنقدية 2009المالية العالمية ف للمملكة واصلاحاتها  إلا أن تظافر السياستي 

الهيكلية والتنظيمية مكن الاقتصاد السعودي من مواصلة نموه. إذ اتجهت المملكة مع رؤية 
ن على الصادرات غب  النفطية نتيجة لإسهاماتها العديدة لتنوي    ع القاعدة  2030 كب 

إلى الب 
من خلال استخدام معامل و الاقتصادية وخلق الوظائف وما تحققه من معدلات نمو. 

فندال شمان لقياس درجة تنوي    ع الصادرات -هب  بينت النتائج ان الاقتصاد السعودي حقق  ،هب 
ي درجة تنوي    ع الصادرات

ن
وهو ما يثبت انخفاض سيطرة القطاع النفطي وارتفاع ، ارتفاع ف

الصادرات غب  النفطية. مما يدعم وجهة المملكة نحو هذا التنوي    ع لما له من فوائد على 
. وهو ما يدعم فعالية وكفاءة الخطط والسياسات الاقتصادية الت  تم الاقتصاد السعودي

 تنفيذها بهدف تنوي    ع الصادرات وتعزيز الصادرات غب  النفطية. 
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 المراجع .5
ات  (. 2019بن موفق، زروق، ) .1 ي ظل المتغب 

ن
اتيجية تنوي    ع الاقتصاد الجزائري ف اسب 

الاقتصادية المعاصرة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث، كية العلوم 
 ، جامعة زيان عاشور بالجلفة. التسيب  الاقتصادية والتجارية وعلوم 

ي  .2
لاقتصادي (. التنوي    ع ا2017) ،علىي عبد السلام والفضيل عبد الحميد علىي  ،الجروسىر

ة ) ي خلال الفب  ي التنمية المستدامة: دراسة تحليلية للاقتصاد الليتر
ن
-1962ودوره ف
 جامعة مصراتة.  ،المؤتمر الاكاديمي الاول لدراسات الاقتصاد  والاعمال ،(2012

ي القطاع غب   (. 2011الخطيب، ممدوح عوض) .3
ن
اثر التنوي    ع الاقتصادي على النمو ف

 . 2، عدد 18ربية للعلوم الادارية، مجلد النفطي السعودي، المجلة الع
ي  .4 ي 2018) ،احمد جاسم محمد ، الخفاجر

ن
(. التنوي    ع كمنهج لتحقيق تنمية مستدامة ف

ي 
 
/  ،مجلة الادارة والاقتصاد ، الاقتصاد العراف   . 2018العدد مائة واربعة عشر

5. ( ، (. المملكة العربية السعودية، التقرير القطري رقم 2019صندوق النقد الدولىي
290/19 . 

ي المملكة العربية 2018الطيط، أحمد عدنان و العمري، أنيس، ) .6
ن
(. حقبة ما بعد النفط ف

السعودية: مسوغات التنوع الاقتصادي، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية 
 . 3العدد  ،26والإدارية، الإصدار 

ي السعودي، ) .7 لأربعون أحدث (. التقرير السنوي السادس وا2010مؤسسة النقد العرنر
 (. 2010) ه1431التطورات الاقتصادية 

ي السعودي، ) .8  ،ير السنوي الخامس والخمسون(. التقر 2019مؤسسة النقد العرنر
 ه1440

ي الجزائر (. تقييم نتائج النموذج التنموي القا2016نوي ) ،نبيلة .9
ن
ئم على عوائد النفط ف

مجلة العلوم الاقتصادية  ،الحاجة لنموذج تنموي جديد قائم على التنوي    ع الاقتصاديو 
 . 15/2016 ،والتسيب  و العلوم التجارية

، )الاقتصاد السعودي(، .10 ن ن القانونيي   . 2007الهيئة السعودية للمحاسبي 
ة وأولوياتها (. موجز 2015وزارة الاقتصاد و التخطيط، ) .11 -2015)خطة التنمية العاشر

2019 .) 
 

 المراجع الاجنبية 
1. Nairobi Work Programme (2018).  Diversifying economic activity as an 

adaption strategy COP 24, Katowice, Poland 12th Focal Point 
Forum on economic diversification and adaptation. 

2. Shayah  , M. Hazem (2015). Economic Diversification by Boosting Non-
Oil Exports (Case of UAE), Journal of Economics, Business and 
Management, Vol. 3, No. 7, July 2015 

3. The Global Competitiveness Report, (2019). World Economic Forum 
 
 

https://unfccc.int/event/12th-focal-point-forum-of-the-nairobi-work-programme
https://unfccc.int/event/12th-focal-point-forum-of-the-nairobi-work-programme


 2022-عشر  السادسالعدد                                                          مجلة العلوم الإحصائية 
 

76 
 

 الملاحق 

ي الاعتماد عليها من الهيئة العامة للاحصاء:  1جدول عدد 
 البيانات الت 

 قطاعات( 6الصادرات حسب القطاعات )

 النفط الخام السنة
المنتجات 
 المكررة

وكيماويات  مواد البناء بب 
زراعية  منتجات

 وحيوانية وغذائية
 (1سلع أخرى)

Year Crude oil 
Refined 

products 
Petrochemicals 

Construction 
materials 

Agricultural, 
animal and food 

products 
Other goods (1) 

2005 513939 91942 42055 6154 4361 18693 

2006 607509 98302 45936 7908 5228 26456 

2007 668564 101371 53847 10778 7442 32401 

2008 926613 127247 62464 12679 8875 37604 

2009 533177 78313 52967 8738 10159 37755 

2010 710375 96801 82100 9058 11074 32377 

2011 1068659 122393 114680 10332 12605 38951 

2012 1144638 120912 124184 10536 12852 43380 

2013 1102478 104602 131509 11753 12628 46553 

2014 938959 128132 143647 13704 13405 46275 

2015 486546 86866 114916 13681 13611 47693 

2016 419878 90851 104519 13291 13544 46340 

2017 513181 125221 117941 15594 14286 45658 

2018 704505 163938 154721 20776 13789 46172 

 : الصادرات النفطية و غب  النفطية  2الجدول عدد 
 إجمالىي الصادرات النفطيةالصادرات غب   الصادرات النفطية السنة

Year Oil Exports Non-oil Exports Total Exports 

2005 605881 71263 677144 

2006 705811 85528 791339 

2007 769935 104468 874403 

2008 1053860 121622 1175482 

2009 611490 109619 721109 

2010 807176 134609 941785 

2011 1191052 176568 1367620 

2012 1265550 190952 1456502 

2013 1207080 202443 1409523 

2014 1067091 217031 1284122 

2015 573412 189901 763313 

2016 510729 177694 688423 

2017 638402 193479 831881 

2018 868443 235458 1103899 
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ي الاستثمارات
ن
ي اسعار الصرف والتضخم ف

 
 المالية المحلية تأثت  مخاطرن

ي سوق العراق للأوراق المالية
ن
 دراسة تحليلية ف

 م أمنة احمد مظلوم الشمري . م
 كلية الادارة والاقتصاد

 الجامعة المستنصرية  

 د هشام طلعت عبد الحكيم الونداوي . أ 
 كلية الادارة والاقتصاد
 الجامعة المستنصرية

 

 

 

 

 

 2022  /     02 /    15 تاري    خ استلام البحث: 

 2021  /    03  /     17 تاري    خ قبول البحوث: 

ي العدد 
ن
 2022: حزيران / يونيو  السادس عسرر نسرر البحث ف

 

ي 
ونن  2522-64X/332.410 (: Online) رمز التصنيف ديوي / النسخة الالكت 

 2519-948X/332.410 (: Print) رمز التصنيف ديوي / النسخة الورقية
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ي اسعار الصرف
 
ي الاستثمارات المالية المحلية تأثت  مخاطرن

ن
 والتضخم ف

ي سوق العراق للأوراق المالية
ن
 دراسة تحليلية ف

 م أمنة احمد مظلوم الشمري . م
 كلية الادارة والاقتصاد

 الجامعة المستنصرية  

 د هشام طلعت عبد الحكيم الونداوي . أ 
 كلية الادارة والاقتصاد
 الجامعة المستنصرية

 المستخلص 
تهدف الدراسة  الحالية الى تحديد وتحليل طبيعة المخاطر السوقية المتمثلة ب        )تأثب  
ي الاستثمارات المالية المحلية( فضلا عن بيان المدى الذي 

ن
ي اسعار الصرف والتضخم ف

مخاطرن 
ة  ي ظل بيئة معقدة ومتسمة بكبر

ن
ي الاستثمارات المالية المحلية ف

ن
تؤثر به هذه المخاطر ف

ي سوق مالية محددة وانما يتعداها الى الاسواق المالية الازم
ن
اتها ف ي لا يقتصر تأثب 

ات المالية الت 
 الاخرى. 

 لاختبار هذه 
ً
ولأثبات فرضيات الدراسة جرى اختيار سوق العراق للأوراق المالية ليكون ميدانا

ن الاعوام 14وقد تناولت الدراسة مدة زمنية امدها ). الفرضيات -2020)( عاما امتدت بي 
ة كأزمة الرهن العقاري 2007 ( وهي مدة زمنية قد زخرت بالأزمات المالية والاقتصادية الكبب 
ي 2014(، وازمة النفط عام )2008عام )

(، والازمة الحالية المعروفة بأزمة جائحة كورونا الت 
اتها السلبية مستمرة حت  يومنا هذا 2019بدت طلائعها اواخر عام ) ولتحقيق ( وما زالت تأثب 

ات المخاطر وهي  )مخاطر اسعار الصرف، مخاطر  اهداف الدراسة جرى قياس وتقييم مؤشر
ي السوق عينة الدراسة والمتمثلة ب     )عدد 

ن
ات الاستثمارات المحلية ف التضخم ( فضلا عن مؤشر

 الاسهم المتداولة المحلية، قيمة الاسهم المتداولة المحلية، عدد الصفقات المحلية(.كما جرى
ات الاستثمارات المحلية ات المخاطر السوقية ومؤشر ن مؤشر ية بي    . تحليل العلاقات التأثب 

ي اوضحت ان هناك علاقات 
توصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات من ابرزها تلك الت 

ات الاستثمارات المحلية.  ي مؤشر
ن
ي اسعار الصرف والتضخم ف

 تأثب  ضعيفة لمخاطرن 

 خاطر اسعار الصرف، مخاطر التضخم، الاستثمارات المالية المحلية:  مالكلمات المفتاحية
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The impact of exchange rate and inflation risks on domestic 
financial investments 

Analytical study of the Iraqi Stock Exchange 
 

Amna Ahmed Al-Shamry                         Dr. Hisham Talaat Al-Wondawi 
Faculty of Administration and Economics              Faculty of Administration and Economics 

Mustansiriya University                                       Mustansiriya University 

 
Abstract 
The current study aims to identify and analyze the nature of market risks 
represented by (the impact of exchange rate and inflation risks on local 
financial investments) as well as to indicate the extent to which these 
risks affect local financial investments in light of a complex environment 
characterized by a large number of financial crises whose effects are not 
limited to the market specific financial markets, but goes beyond it to 
other financial markets.  
In order to prove the hypotheses of the study, the Iraqi Stock Exchange 
was chosen to be a field for testing these hypotheses. The study dealt 
with a period of time of (14) years that extended between the years 
(2007-2020), a period of time that was awash with major financial and 
economic crises such as the mortgage crisis in (2008), The oil crisis in 
(2014), and the current crisis known as the Corona pandemic crisis, which 
appeared at the end of the year (2019) And its negative effects continue 
to this day. To achieve the objectives of the study, market risk indicators 
(exchange rate risks, inflation risks) were measured and evaluated, as 
well as indicators of local investments in the study sample market, 
represented by (b) the number of local traded shares, the value of local 
traded shares, the number of local deals The influence relationships 
between market risk indicators and local investment indicators were also 
analyzed.  
The study reached a set of conclusions, most notably those that showed 
that there are weak influence relationships for the risks of exchange rates 
and inflation in the indicators of local investments. 

Keywords: exchange rate risks, inflation risks, domestic financial 
investments 
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 المقدمة
ي التحقق من التأثب  المحتمل لبعض المخاطر 

ن
يتمثل الغرض الأساس من هذه الدراسة ف

ي الاسواق المالية. هذه السوقية )المحددات 
ن
ي الاستثمارات المالية المتداولة ف

ن
العامة( ف

 .  المخاطر السوقية او المحددات العامة هي تلك المرتبطة بظروف الاقتصاد الكلىي
ي الاستثمارات المالية المحلية لها السلوك نفسه بغض النظر عن 

ن
ي تؤثر ف

فمعظم المخاطر الت 
ي 
ن
ي يفرضها البلد الام ف

حال الاستثمار المحلىي داخل البلد نفسه من مستثمر محلىي أو القيود الت 
 
ً
ا ك تأثب 

من خلال عامل الوقت. فهذه العوامل )مخاطر اسعار الصرف، مخاطر التضخم( تب 
 على الاستثمارات المالية المحلية و تختلف أهمية وحجم  تأثب  هذه المخاطر من وقت 

ً
سلبيا

ي اسعار الصرف التضخم( فأنها تعتبر مخاطر عامه لآخر. بالنظر إلى المخاطر السوقية )مخا
طرن 

ي ادوات 
ن
ي أي مجال وخاصة الاستثمار ف

ن
تؤثر على جميع النشاطات الاقتصادية والاستثمارات ف

ي سوق الاوراق المالية. 
ن
 الاستثمار ف

ي " إنطلقت الدراسة من مشكلة مفادها 
ن
ي اسعار الصرف والتضخم ف

هل تؤثر مخاطرن 
المحلية"؟، وسعت الدراسة لتحقيق جملة من الاهداف أهمها تشخيص الاستثمارات المالية 

ي سوق العراق للأوراق المالية
ن
 . وقياس حجم المخاطر السوقية )اسعار الصرف، التضخم( ف

            منهجية البحث

ي او 
ن الجانب النظري والجانب التطبيق  ي كونه حلقة الوصل بي 

ن
تكمن أهمية هذا المبحث ف

ي من الب
حث، وي  هدف الى تحديد مسوغات ومشكلة البحث ومعضلته الفكرية، واهدافه الميدانن

ي واجهت البحث. 
 عن ابرز التحديات والصعوبات الت 

ً
 واهميته، فضلا

   مشكلة البحث

ي تواجهه 
ي اسعار الصرف والتضخم احدى اهم واخطر التحديات الت 

تمثل مخاطرن 
ي الاسواق المالية المحلية، وكلما 

ن
ي سوق معينه كلما الاستثمارات ف

ن
زادت حدة هذه المخاطر ف

ي تلك السوق
ن
اتها السلبية على كم ونوع الاستثمارات ف ن . القت بتأثب  ابط الحاصل بي 

وبفعل الب 
ي هي نتاج مهم من نتاجات عصرنا اليوم عصر العولمة والتكنولوجية 

الاسواق المالية اليوم والت 
ي 
ن
ي كان لها دور كبب  ف

ن الاسواقالحديثة والمتقدمة والت  ابط الواسع بي 
ومن  ،احداث ذلك الب 

ي تسهيل تدفق الاموال 
ن
ة ف ابط وبالرغم من مزاياه الكثب 

ز مشكلة الدراسة، اذ أسهم هذا الب  هنا تبر
ن مختلف الاسواق المالية ات الازمات المالية  ،بي  الا انه ينقل معه الكثب  من المخاطر اثناء فب 

اتها الس ي تكرر حدوثها وتأثب 
ي العقود والسنوات القليلة الماضية. والت 

ن
 لبية ف

 اهمية البحث  
ي كونها محاولة لتسليط الضوء على احدى اكبر واهم المخاطر 

ن
تستمد هذه الدراسة اهميتها ف

ي الاسواق المالية وخاصة الاستثمار المحلىي وهي 
ن
ي يمكن ان تواجه عملية الاستثمار ف

الت 
ات سلبية  )مخاطر اسعار الصرف ومخاطر التضخم(، وما  قد ينجم من تلك المخاطر من تأثب 

ي حجم تدفق تلك الاستثمارات الى الاسواق المالية
ن
ولعل ما يزيد من تلك المؤثرات السلبية  ،ف

ن  ابط الوثيق بي 
ي عادة ما تنتقل من سوق مالية لأخر بفعل الب 

هي احداث الازمات المالية والت 
ي او ا ي يكون لها تاثب  سلتر

ي على الاستثمارات الماليه المحلية. تلك الاسواق والت   يجانر
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  أهداف البحث 

 : ي
 يمكننا ان نوجز اهداف الدراسة الحالية بالان 

ي سوق العراق  ،تشخيص وقياس حجم المخاطر المتمثله ب )اسعار الصرف -1
ن
التضخم ( ف

 . للأوراق المالية
ي سوق العراق للأوراق المالية.  -2

ن
 قياس وتحليل حجم الاستثمارات المحلية ف

  فرضية البحث

ي الاستثمارات المالية المحلية  لسوق العراق 
ن
)يوجد تأثب  معنوي ذو دلالة احصائية للمخاطر ف

 للأوراق المالية( وتنشق منها فرضيتان فرعيتان وهما: 
ي : الفرضية الفرعية الاول

ن
يوجد تأثب  معنوي ذو دلالة احصائية لمخاطر اسعار الصرف ف

 ة لسوق العراق للأوراق المالية. الاستثمارات المالية المحلي
ي : الفرضية الفرعية الثانية

ن
يوجد تأثب  معنوية ذو دلالة احصائية لمخاطر التضخم ف

 الاستثمارات المالية المحلية لسوق العراق للأوراق المالية. 

 المبحث الاول
ي الاستثمارات المالية المحلية الجانب المفاهيمي  

ن
ي اسعار الصرف والتضخم ف

 
 : مخاطرن

 : اولا : المخاطرة السوقية
ي أسعار السوق.  .1

ن
ي تنشأ عن التحركات المعاكسة ف

مفهوم المخاطر السوقية هي المخاطر الت 
ات  ي أسعار السلع )مثل تلك المطلوبة للإنتاج( والتغب 

ن
ات ف اذ تتضمن مخاطر السوق التغب 

ي  معدلات أسعار الصرف والفوائد ومعدلات الصرف الأجنبية )
ن
 : Vaughan :2008ف

ي تُعرض المنشأة لخسارة من التحركات غب  15
ي المخاطر الت 

ن
(. تتمثل مخاطر السوق ف

ي أسعار أدوات الدخل الثابت 
ن
ات او التقلبات ف ي أسعار السوق الناشئة عن التغب 

ن
المواتية ف

انية العمومية  ن وأدوات حقوق الملكية والسلع واسعار الفائدة  والعملات وعقود خارج  المب 
ي من مخاطر تغب  معدل سعر العملات ذات ا

لصلة.  فضلا عن ذلك فإن مخاطر السوق تأن 
الأجنبية والسلع العامة  ومن ثم فإن المكونات الرئيسة لمخاطر السوق هي مخاطر سعر 
الفائدة ومخاطر سعر الصرف ومخاطر السلع ومخاطر العملات. يشمل كل عنصر من 

ما من المخاطر 
ً
با عا

ً
 (Greuning& Bratanovic2009:552) عناصر المخاطر جان

 اهمية تقييم مخاطر السوق  .2
ي العديد من 

ن
ي معالجة او تلاف

ن
ة وذلك لدورها ف ان تقييم المخاطر السوقية لها أهمية كبب 

ي يمكن ان تتعرض لها الاسواق المالية ويمكن ايضاح اهمية تقييم المخاطر 
المخاطر الت 

ي : 
 Studer,2004:21)   ،)((Wladkowski,2012: 173-177 السوقية بألان 

ي ناتج لحساب نسبة العائد الى  -أ
ن
ي اضاف

تقويم الاداء: تسمح  بوجود نظام عقلانن
 المخاطرة

ي مختلف مجالات التبادل  -ب
ن
ن العوائد  ومخاطر السوق ف تخصيص الموارد: المقارنة بي 

ي تحقق 
ي تسمح بتحديد اي المجالات ذات العائد الاكبر اي الت 

عوائد او الاستثمار  والت 
ي يمكن ان تواجهه راس المال بموارد أكبر    

 عالية مقابل  كل وحدة من المخاطر الت 
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ي يمكن  -ج
المعلومات الادارية: تعرض المعلومات الى الادارة العليا توضح فيها المخاطر الت 

عن طريق مقارنة كشف المخاطرة مع الموارد  ان يتعرض لها المتداولون والمستثمرون
 الرأسمالية للمؤسسات المالية.  

يعات: ان ارتفاع الاسعار لبعض المخاطر دفع لجنة بازل والبنك الاحتياطي -ث -د التشر
ي    ع متطلبات رأسمالية عالية للمخاطر النظامية )السوقية(.   الفدرالىي الامريكي الى تشر

 انواع المخاطر السوقية: 
  خاطر اسعار الصرفثانيا : م

مفهوم مخاطر اسعار الصرف: بانها مخاطرة الخسائر المرتبطة بتقلبات اسعار الصرف  .1
ن عملة  ات تكافؤ الصرف بي  ي تتعرض لها المؤسسة جراء تغب 

ي الخسائر المحتملة الت 
وتعتن

( انه إذا تأثرت قیمة Dominguez&Tesarنقدية محلية وعملة نقدية اجنبية. ويرى )
ي قیمة العملة. ف ان ذل ك یش ب  إل ى حساس یة س عر الس هم إل ى التقل ب الأسهم 

ن
بالتقلبات ف

( ترتسم مخاطرة العملات Dominguez & Tesar, 2006:3ف ي قیم ة العمل ة المحلی ة. )
ي تتقلب فيها القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية  لأي اداة مالية 

ي المخاطرة الت 
ن
ف

ي سعر صرف العملة. يمكن أن تتعرض أسعار صرف العملات معينة نتي
ن
ات ف جة للتغب 

ة وان درجة فهم المخاطرة المرتبطة بتقلب سعر الصرف للعملة  ات غب  متوقعة وكبب  لتغب 
امرا معقدا للغاية وتعتبر عامل خطر للسوق وان تقييم ادوات العملة يستلزم عادة معرفة 

، سلوك كل أسعار صرف العملات الفوري ي
ن
ة وكذلك أسعار الفائدة. يتم تحديد القسط الاضاف
ن اسعار  ن المحلية والاجنبية من خلال الفرق بي  ن العملتي  او كمية الخصم الموجودة بي 
ن العملات وأسواق الفائدة الدولية تثب   ، ان درجة الارتباطات غب  الكاملة بي  ن الفائدة للسوقي 

ي 
ن
اتيجيات التحوط ف  . (Milanova ,2010 :399العملات ) تحديات ملموسة لكفاءة اسب 

  انواع سعر الصرف .2
:  هنالك ي

ي يمكن طرح اهمها من خلال الان 
                                   انواع متعددة لسعر الصرف والت 

 ( ,(Madhumathi:2012:560( 55:  2012،)الشمام
: هو السعر الذي  يعتبر مقياس لقيمة عملة احدى الب -أ لدان ويشب  سعر الصرف الإسمي

ن والذي لا  ، الى الثمن الجاري لعملة ما  بنظر  يأخذ مقيم بعملة اخرى بتاري    خ معي 
ن البلدين ائية من السلع والخدمات ما بي  وعليه يمكن  الحفاظ  ،الاعتبار القوة الشر

وتثبيت سعر الصرف الاسمي اذا حافظت الدولة على درجة معينة او مستوى مستقل 
ي سوق الصرف عناما  ،لسعر الصرف الاسمي 

ن
اء العملات ف او  ،سبيل التدخل ببيع وشر

ي  خلال مؤسسة حكومية  منعن طريق عدم السماح بتنفيذ المعاملات بالنقد الاجنتر
 . رسمية متمثلة بالبنك المركزي

ي بمثابة اداة يحافظ على القدرة  -ب
: يعتبر سعر الصرف الحقيق  ي

سعر الصرف الحقيق 
ي مواجهة معدلات التضخم للدول لما له من د التنافسية

ن
ي الاقتصاد ف

ن
ور واسع  وكبب  ف

فكلما كان سعر الصرف  ،المحلىي وذلك لأنه يقوم بربط السوق المحلية بالسوق العالمية
ي قريب من سعر الصرف الاسمي كلما كان معدل التضخم منخفض الى جانب 

الحقيق 
ي اتخاذ قراراتهم. 

ن
ن ف  انه يفيد المتعاملي 
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:  -ج ي سعر صرف عملة ما سعر الصرف الفعلىي
ن
وهو المؤشر الذي یقیس متوسط التغب  ف

ي مدة زمنیة ما او يمكن تعريفه على انه المعدل المناسب 
ن
بالنسبة لعدة عملات أخرى ف

ن  ن التجاريي  كات أو المنافسي  اي  ،لأسعار الصرف السوقية لعملة ما مقابل عملات الشر
ي لسعر صرف عملة بلد ما مقابل العملا  ت الاخرى نسبة الى سنة أنه متوسط حسانر

يك تجاري لذلك البلد أي هو يقيس  تحسن  مدىمعينة مرجحه بحصة كل بلد شر
 . عملة البلد بالنسبة الى مجموعة من العملات الاخرى

ي : هو  -د
مع التوازن الاقتصادي الكلىي , اي أن  يتناسقسعر الذي السعر الصرف التوازنن

ن  ي يمثل توازن مستديم لمب 
ان المدفوعات عندما يكون الاقتصاد سعر الصرف التوازنن

ي حالة نمو 
ن
كما أن الصدمات النقدية )الاسمية( المؤقتة تؤثر على سعر الصرف   ،ف

ي 
ي وتبعده عن مستواه التوازنن

بالإضافة الى أن الصدمات الحقيقية تؤثر على  ،الحقيق 
ي 
ات سعر الصرف الحر مع ،مستواه التوازنن ي على تغب 

 ويعتمد تحديد السعر التوازنن
ات الوضع الاقتصادي.   تغب 

ي الذي فوريسعر الصرف ال -ه ي يجري : يعرف على انه سعر الصرف الاجنتر
ن
استخدامه ف
ي 
ن
اء للعملات الاجنبية مقابل التسليم ف ي عمليات البيع والشر

ن
المعاملات التجارية ف

 الحال. 
ي تاري    خ لاحق  يجري بموجبهسعر الصرف الأجل: هو السعر الذي  -و

ن
اء عملة ف بيع وشر

ن  يجريلتاري    خ ابرام عقد الصفقة و  تحديد هذا السعر وتاري    خ التسليم ومبال  العملتي 
 . موضوع التعامل بنفس تاري    خ عقد الصفقة

 
 (  inflation)  التضخمثالثا :   

ي مفهوم التضخم:  .1
ائية بانخفاضويعتن تنخفض قيمة العملة مقابل للعملة اذ  القوة الشر

او تنازلية لقيمة  للأسعار فالتضخم اما حركة تصاعدية  عار السلع والخدمات،اس
ي 
 . أقل من الدخل النقدي لهم بمقدار التضخم للأفراد النقود، مما يجعل الدخل الحقيق 

ي مستوى اسعار معظم السلع والخدمات. لذلك فان 
ن
فالتضخم هو الارتفاع العام ف

ي علاوة معدل العائد الخالىي من المخاطرة يزداد 
ن
مع زيادة التضخم وبالتالىي الزيادة ف

التضخم. وعادة ما يقاس معدل العائد الخالىي من المخاطرة باستخدام العائد على 
ي تحمل نفس تأري    خ الاستحقاق 

الاوراق المالية المتمثلة بالسندات الحكومية الت 
(Madura, 2015:194) . 

 أسباب التضخم  .2
الاقتصادية حول أسباب التضخم، وجاءت معظمها حول توجد أراء متعددة للمدارس 

ي المستوى العام للأسعار ولا 
ن
ات متعددة يتطرق مصطلح التضخم إلى الارتفاع ف مؤشر

يحصل التضخم إلا عند زيادة أسعار العديد من السلع والخدمات مثل الإسكان 
من السلع، فليس  أما إذا ارتفعت أسعار أنواع قليلة، والملابس والنقل والوقود والأغذية

ورة أن يحدث تضخم،  وهذه الاسباب تؤدي الى ظهور نسبة مرتفعة  للتضخم  بالصرن
 وفيما يلىي أهم تلك الاسباب. 

 (2008 :136 ,Campbell R(و )2011 : 150،William Boyes .) 
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أن نمو الطلب الكلىي بطريقة اشع من العرض الكلىي يحصل  : تضخم سحب الطلب -أ
ي مستوى الاسعار بمعدل 

ن
ب الاقتصاد من طاقته القصوى، فيؤثر ف عندما يقب 

ه على مستوى الانتاج ويؤكد الكلاسيك ان تضخم الطلب يحدث  أعلى من تأثب 
بسبب الزيادة الشيعة لعرض النقد. فيكون تضخم سحب الطلب هو تفوق 

، فان زيادة حجم الطلب الكلىي مع ثبات ASعلى العرض الكلىي  ADكلىي الطلب ال
 حجم الانتاج والسلع المعروضة مما يؤدي ذلك الى ارتفاع الاسعار. 

تضخم دفع الكلفة: هو ارتفاع اسعار تكاليف الانتاج بسبب نقص مستلزمات  -ب
ي المعروض من المواد الاولية او العمل او رأس المال( نتيج

ن
ة الانتاج )نقص ف

ظروف غب  مسيطر عليها مع بقاء مستوى الطلب على حاله بحيث يؤدي الى 
انتقال منحتن العرض الكلىي نحو اليسار، وبما ان العرض الكلىي  يعتمد على دالة 
الانتاج وسوق العمل فأن العرض الكلىي سيضطرب بأضطراب دالة الانتاج وسوق 

ي معدلات النمو العمل، وغالبا ما يؤدي هذا النوع من التضخم الى انخ
ن
فاض ف

الاقتصادي. وكذلك ينشأ هذا النوع من التضخم بسبب ارتفاع التكاليف التشغيلية 
كات الصناعية او غب  الصناعية.  ي الشر

ن
 ف

ي قيمة الفوائد النقدية عن  -ج
ن
ن ان الزيادة ف زيادة الفوائد النقدية: يرى بعض الباحثي 

ن ذلك جوهان فيليب بتمان قيمتها الحقيقية من اهم واكبر اسباب التضخم كما  بي 
ي كتابه ثروة الامم 

ن
ن قد طرح ذلك ف ي كتابة كارثة الفوائد كما وكان الاقتصادي كيبن

ن
ف

بت قيمة الفائدة من الصفر  ي الدولة كلما اقب 
ن
  . يزداد الازدهار الاقتصادي ف

، فكلما كانت قيمة  -د سعر الصرف:  يؤثر سعر صرف العملة على التضخم بشكل كبب 
لية أقل من قيمة العملات الأجنبية، سوف تكون أسعار السلع العملة المح

ي الدولة.  
ن
ن ف  والبضائع المستوردة مرتفعة للغاية، ومُكلفة للمستهلكي 

ن ترفع  -ه التضخم الناسىر  عن السعىي وراء الأرباح:  يحصل هذا النوع من التضخم حي 
كات أسعارها من أجل الحصول على المزيد من الأرباح.   الشر

كات أقل إنتاجية، يقل المعروض من السلع انخفاض الإ  -و نتاجية:  عندما تكون الشر
 وتزداد الأسعار. 

ي إلى التضخم، ويرجع ذلك إلى أن الحكومات لا  -ز
: يؤدي الدين الوطتن ي

الدين الوطتن
ائب، أو طبع المزيد من الأموال.  ي عدا زيادة الصرن

 يكون أمامها لسداد الدين الوطتن
ائب سوف تضطر ال -ح كات إلى رفع أسعارها، لتعويض معدل عند زيادة الصرن شر

ي الحالة الثانية المتعلقة 
ن
ائب المفروض عليها، وبالتالىي يحدث تضخم. وف الصرن

 بطباعة النقود، سوف يزيد المعروض النقدي، وبالتالىي يحدث تضخم. 
 

 (  investment )الاستثماررابعا : 
ي لحظة زمنيمفهوم الاستثمار  .1

ن
وربطها  ،ة معينة ولمدة معينة: يعرف بانه التخلىي عن اموال ف

ي يحتفظ بها لتلك المدة الزمنية للحصول على تدفقات  لموجوداتاو اكبر من ا بموجود 
الت 

ي المستقبل
ن
فالأستثمار له التأثب  الكبب  على المستثمر من خلال اختياره  . نقدية ف

 الموجودات المحددة وتقييمه للمخاطر وإتخاذ قرارات أستثمارية 
(Geetha&Vimala,2014:361 .) 
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ي ويأخذ هذا النوع من الاستثمار 
وهناك معتن اخر للاستثمار وهو الاستثمار الحقيق 

الموجودات الحقيقية مثل الذهب والفضة والمعادن النفيسة وكذلك اللوحات 
ة والعقارات )هوشيار  ن  . (2015:326،والتحفيات النادرة والممب 

 دوافع الاستثمار المالىي  .2
 : الأموال الفائضة ومن هذه العواملهناك مجموعة من العوامل تزيد من الدافع لاستثمار 

 (Romona, 2014 : 335-336( و) 2001:49،)الزبيدي
توفر درجة عالية من الوعي الاستثماري لدى الأفراد والقطاعات وهذا الوعي يولد لدى  -أ

ة  تبة عن تشغيل المدخرين حس استثماري يجعلهم يقدرون المزايا الكثب  المب 
ائية  ي شكل أوراق نقدية تتناقص قيمتها الشر

ن
مدخراتهم وتوظيفها وليس تجميدها ف

 خلال الزمن بفعل القيمة الزمنية للنقود والناتجة عن التضخم. 
توفر مناخ اقتصادي واجتماعي وسياسىي مناسب للاستثمار؛ وذلك لتوفر حد أدنن من  -ب

اطرة المصاحبة لعملية الاستثمار تعدد الأمان يشجع المدخرين على تقبل المخ
ي توفر تشكيلة متنوعة من الفرص الاستثمارية تهت   لكل 

الأدوات الاستثمارية؛ والت 
 المستثمرين اختيار المجال المناسب من حيث الفرصة والزمن والعائد والمخاطرة. 

 تكوين رؤوس الأموال يؤدي الى زيادة الأستثمارات ومن ثم التنمية الإقتصادية -ج
ي الرب  ح -د

ن
 الرغبة ف

  : الاستثمار المحلي خامسا 
 مفهوم الاستثمار المحلىي  .1

ي التنمية 
ن
ي بناء الاقتصاد وله مساهمته الفعالة ف

ن
يؤدي لاستثمار المحلىي دور مهم ف

ي تضيف إلى الطاقة 
ية. ويعرف الاستثمار المحلىي بأنه الاستثمارات الت 

الاقتصادية والبشر
ويقصد  . (5:  2005 ،دة تنظيمية خاصة )الحمود الإنتاجية  للمجتمع ويقوم بها وح

ي داخل السوق المحلية والإقليمية 
ن
بالاستثمار المحلىي  جميع الفرص المتاحة للاستثمار ف

للبلد بغض النظر عن طبيعتها وأدواتها الاستثمارية  حيث يجري تمويل هذه الاستثمارات 
( وهي (. الاستثمAhmed et.al.2005:8من قبل المدخرات الوطنية. ) ار المحلىي  )الداخلىي

ي لا تنتقل فيها قيم مادية او معنوية عبر الحدود، فالمستثمر محلىي 
الاستثمارات الت 

وع الاستثماري محلىي ورأس المال محلىي ويتم داخل الوطن. عرف البنك الدولىي 
والمشر

 على أنه "إجمالىي تكوين رأس المال وهو يتكون من مجمل الن
فقات الاستثمار المحلىي المباشر

ي مستوى المخزونات
ن
ات ف ي التغب 

ن
 "على زيادة الأصول الثابتة للاقتصاد، ويضاف إليه صاف

 (. 273:  2019)حمد و محمود،
 محددات الاستثمار المحلىي  .2

اكم الرأسمالىي الذي يعد الأساس لأي تقدم      
ة الأساسية لتحقيق الب  ن يجسد الاستثمار الركب 

ي )عبدالعظيم، اقتصادي. 
 :  2007يتحدد الاستثمار المحلىي بمجموعة من العوامل هي كالان 

51 )  
ي تؤثر على فعالية الاستثمار مثل ارتفاع معدلات                     -أ

محددات حقيقية: ترتسم بالعوامل الت 
  .  البطالة وتذبذبات النمو الاقتصادي والصادرات ومعدلات الادخار المحلىي

 تتمثل بتقلبات أسعار الصرف وتزايد حجم المديونية الخارجية.  محددات مالية:  -ب
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ة -ج ة  : محددات تتعلق بالأسواق المباشر ة أو غب  مباشر ي تؤثر بالاستثمار بصيغة مباشر
الت 

كات المحلية والأجنبية والأسهم والسندات وتشع دوران الأسهم.   تتمثل بعدد الشر
شيد الائتمان المحلىي ومدى  -د

، سعر الصرف محددات تتعلق بب  ي توفر النقد الأجنتر
 . ي ، الاستثمار العام، وعدم الاستقرار الاقتصادي، وتأثب  عبء الدين الخارجر ي

 الحقيق 

ي اسعار الصرف والتضخ
 
ي : قياس تأثت  مخاطرن

ن
ي الاستثمارات المبحث الثان

ن
م ف

 المالية الحلية
 :
ً
ات  اولا ي اسعار الصرف والتضخمتحليل مؤشر

ي سوق مخاطرن 
ن
 العراق للأوراق المالية المؤثرة ف

ي للمدة الزمنية المبحوثة 1( والشكل )1يوضح كل من الجدول )
 
( ان سعر صرف الدينار العراف

ن اعلى قيمة قدرها ) ( قد تقلب ما 2020-2007) ي عام 1.275بي 
ن
( مقابل الدولار الامريكي ف

ي عام 2016)
ن
اسعار صرف  وهذا يعكس عدم تأثر  ،(1.182وقدرها ) 2009( وادنن قيمه لها ف

ا بأحداث الازمة المالية العالمية والمعروفة بأزمة الرهن العقاري.  ي كثب 
 
 الدينار العراف

ي مقاسة بالانحراف المعياري فيلحظ بانها قد 
 
اما بالنسبة لمخاطر اسعار الصرف للدينار العراف

ن اعلى مخاطرة عام ) ر( عام ( وادنن قيمة لها والبالغة )صف32( وبلغت )2008تقلبت ما بي 
ي 2013)

ي ارتفاع مخاطرة سعر الصرف متأثرة بأحداث الازمة المالية العالمية، والت 
( وهذا يعتن

 (. 2008اندلعت عام )
( اعلى نسبة تضخم 2007اسعار التضخم فقد سجل عام )( 2( والشكل )1ويوضح الجدول ) 

ي المدة الزمنية المبحوثه وقدرها )
ن
ن سجلت ادنن قيمة وقد32.63ف ي حي 

ن
%( 0.21رها )%(، ف

ن ) ي العامي 
ن
( اما عن مخاطر التضخم مقاسة بالانحراف المعياري فيلحظ ان 2019( و)2017ف

ي تأثر هذا النوع من المخاطر 14.9( وقدرها )2008اعلى مخاطرة كانت عام )
( وهذا يعتن

ن كانت ادنن مخاطرة للتضخم قد  ،السوقية أي التضخم بظروف الازمة المالية والعالمية ي حي 
ن
ف

ي تأثرت بانخفاض اسعار النفط ودخول الاقتصاد 0.05( وبلغت )2009لت عام )سج
( والت 

ي متأثرا بنقص إيراداته النفطية.  ي ركود نستر
ن
ي ف

 
 العراف
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ي سوق العراق للأوراق المالية: ال(1)رقم جدول 
ن
 مخاطر المؤثرة ف

 السنوات
سعر صرف الدينار 

ي 
 
 العراف

مخاطر سعر صرف 

ي 
 
 الدينار العراف

 مخاطر التضخم التضخم

2007 1266 4 32.63 11.24 

2008 1203 32 2.8 14.9 

2009 1182 11 2.7 50.0  

2010 1185 2 2.44 0.13 

2011 1196 6 5.60 1.58 

2012 1233 19 6.09 0.29 

2013 1232 0 1.89 2.1 

2014 1214 9 2.23 0.17 

2015 1247 17 1.39 0.42 

2016 1275 14 0.48 0.46 

2017 1255 10 0.21 0.14 

2018 1209 13 0.35 0.07 

2019 1196 6 0.21 0.07 

2020 1234 19 0.59 0.19 

ي الجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات التقارير السنوية         
 
 للبنك المركزي العراف

 
( مخاطر اسعار الصرف سوق العراق1الشكل )  

0

5

10

15

20

25

30

35

123456789101112131415

Series1



 2022-عشر  السادسالعدد                                                          مجلة العلوم الإحصائية 
 

89 
 

 
 ( مخاطر التضخم2الشكل )

ي سوق العراق للأوراق المالية
ن
ات المخاطر المؤثرة ف  ثانيا: تحليل مؤشر

ي 3يؤكد شكل )
ن
ي مقابل الدولار الأمريكي سجل أعلى مستوياتها ف

 
( أن أسعار صرف الدينار العراف

ي مقابل الدولار الأمريكي أدنن 1.275وبواقع ) 2016
 
( بينما سجلت أسعار صرف الدينار العراف

ي 
ن
ي 1.182وبواقع ) 2009مستوياتها ف

 
( كما ان السلسلة الزمنية لأسعار صرف الدينار العراف

ي م
ن
ا ف تفع أسعار  2008استمر لغاية  2008قابل الدولار الأمريكي سجلت تراجعا كبب  لتعود لب 

ي مقابل الدولار الأمريكي منذ 
 
ي  2013وحت   2010صرف الدينار العراف

ن
 2014لتعود لتهبط ف

لتعاود  2019ثم تراجعت حت  عام  2017ولغاية  2015فيما سجلت صعودا ملحوظا منذ 
ي مقابل الدولار الأمريكي أسعار صرف الدينا

 
ي ر العراف

ن
 . 2020صعودا ف

ي 3يوثق شكل )
ن
ي سوق العراق للأوراق المالية سجل أعلى مستوياتها ف

ن
 2007( أن التضخم ف

ي 32.63وبواقع )
ن
ي سوق العراق للأوراق المالية أدنن مستوياتها ف

ن
%( بينما سجل التضخم ف

ل ان السلسلة الزمنية للتضخم لسوق % ( فيما يستدل من الشك0.21وبواقع  ) 2019و  2017
ي 2011استمر لغاية  2008العراق هبوطا منذ عام 

ن
ليعاود التضخم  2010. ثم ارتفع قليلا ف

 . 2020استمر حت   2013هبوطا منذ 
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 أسعار الصرف )سوق العراق((: 3الشكل )

 

 

 

 

 

 ( المخاطر لسوق العراق للأوراق المالية4شكل )

ي سوق العراق للأوراق المالية      ثالثا: 
ن
ات التداول للاستثمارات المحلية ف  تحليل مؤشر

ي سوق العراق للأوراق المالية سجل أعلى 4يؤكد شكل )
ن
( أن عدد الأسهم المحلية المتداولة ف

ي 
ن
سهم( بينما سجلت عدد الأسهم المحلية  1215082161616وبواقع ) 2017مستوياتها ف

ي سوق العرا
ن
ي المتداولة ف

ن
سهم(  917542وبواقع ) 2016ق للأوراق المالية أدنن مستوياتها ف

ي سوق العراق للأوراق المالية سجلت 
ن
كما ان السلسلة الزمنية لعدد الأسهم المحلية المتداولة ف

ي  2013ولغاية  2010صعودا استمر منذ 
ن
مرتفعة بشكل  2016لتعود لتنخفض بشكل كبب  ف

ي 
ن
ي  2017كبب  ف

ن
ي  2019 لتهبط بشكل كبب  ف

ن
 . 2020فيما سجلت صعودا ملحوظا ف

ي سوق العراق للأوراق المالية سجل أعلى 4يوثق شكل )
ن
( أن قيمة الأسهم المحلية المتداولة ف

ي 
ن
( بينما سجلت قيمة الأسهم المحلية 2840220313948وبواقع ) 2013مستوياتها ف

ي 
ن
ي سوق العراق للأوراق المالية أدنن مستوياتها ف

ن
( كما ان 426788وبواقع ) 2016المتداولة ف

ي سوق العراق للأوراق المالية سجلت 
ن
السلسلة الزمنية لقيمة الأسهم المحلية المتداولة ف

ي  2013ولغاية  2010صعودا استمر منذ 
ن
مرتفعة بشكل  2016لتعود لتنخفض بشكل كبب  ف

ي 
ن
ي  2017كبب  ف

ن
ي  2019لتهبط بشكل ملحوظ ف

ن
 . 2020فيما سجلت صعودا قليلا ف
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ي سوق العراق للأوراق المالية سجل أعلى 4شكل ) يؤكد 
ن
( أن عدد الصفقات المحلية المتداولة ف

ي 
ن
ي 136039وبواقع ) 2012مستوياتها ف

ن
( بينما سجلت عدد الصفقات المحلية المتداولة ف

ي 
ن
( كما ان السلسلة الزمنية 16580وبواقع ) 2013سوق العراق للأوراق المالية أدنن مستوياتها ف

ي سوق العراق للأوراق المالية سجلت صعودا استمر منذ لعدد الصف
ن
قات المحلية المتداولة ف

ي  2012ولغاية  2010
ن
ي  2013لتعود لتنخفض بشكل كبب  ف

ن
استمر  2014مرتفعة بشكل كبب  ف

 . 2020لغاية  2016لتهبط بشكل ملحوظ منذ  2015لغاية 

ي سوق العراق (: 2جدول رقم )
ن
ات الاستثمارات المحلية ف  للأوراق الماليةمؤشر

 عدد الصفقات القيمة المتداولة عدد الاسهم المتداولة السنة

2007 152 .990 .975 .885 427 .367 .466 .114 30885 

2008 150,853,102,359 301,350,341,360 31108 

2009 105,092,142,440 225,473,448,050 19615 

2010 255,659,508,500 400,359,889,406 71722 

2011 492,371,557,351 941,198,207,505 132574 

2012 625,639,963,322 893,825,279,307 136039 

2013 871,182,103,309 2,840,220,313,948 16580 

2014 743,852,399,937 898,315,988,958 104,566 

2015 579,640,287,333 456,179,755,871 120698 

2016 103,822,975,1662 515,956,944,319 111242 

2017 1,215,082,161,610 900,154,220,191 95800 

2018 832,630,977,024 466,476,989,349 91067 

2019 210,480,865,708 164,592,414,552 77814 

2020 403,315,836,085 330,385,118,079 73291 

 المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير السنوية لسوق العراق للأوراق المالية 

 
 عدد الاسهم المحلية المتداولة )سوق العراق(

0

200,000,000,000

400,000,000,000

600,000,000,000

800,000,000,000

1,000,000,000,000

1,200,000,000,000

1,400,000,000,000

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0



 2022-عشر  السادسالعدد                                                          مجلة العلوم الإحصائية 
 

92 
 

 
( الاستثمارات المحلية لسوق العراق للأوراق المالية4شكل )  

 
ي الاستثمارات المحلية( اختبار فرضية تأثب  المخاطر لسوق العراق للأوراق المالية  2جدول ) 

ن
 ف
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(سوق العراق ) قيمة الأسهم المحلية المتداولة 
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(سوق العراق ) عدد الصفقات المحلية المتداولة 

 المتغت  التابع
 

 المتغت  المستقل
 المقياس

عدد 
الأسهم 
 المتداولة

   (Y1   ) 

القيمة 
 المتداولة

   (Y2   ) 

عدد 
 الصفقات

   (Y3   ) 

عدد 
علاقات 
التأثت  
 المعنوية

النسبة 
المئوية  لعدد 
علاقات 
التأثت  
 المعنوية

 اسعار صرف الدينار
  (X1  ) 

  %2R  2.3% 0.4% 3.4% 

0 0% (F) - (T)es(T) 0.288 0.053 0.416 

P-Value 0.601 0.822 0.531 

 (  X2التضخم )  

  %2R  7.3% 0.2% 7.7% 

0 0% (F) - (T)es(T) 0.947 0.029 1.005 

P-Value 0.350 0.869 0.336 

علاقات التأثت  
 المعنوية

عدد علاقات التأثت  
 المعنوية

0 0 0 0 

النسبة المئوية  لعدد 
علاقات التأثت  

 المعنوية
0% 0% 0% 0% 
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ي لفرضيات الدراسة
 
 رابعا: الاختبار الاحصان

ي طيات هذا المبحث نتائج الاختبارات الاحصائية المتعلقة بالدراسة مع 
ن
تستعرض الباحثة ف

البيانات المدروسة، تفسب  للباحثة على كل نتيجة تظهر من تطبيق الاختبارات الاحصائية على 
هنة مدى اعتدالية البيانات من حيث Shapiro – Wilk testإذ تعرج الباحثة على اختبار ) ( لبر

 انها تتبع التوزي    ع الطبيعىي ام لا, كما تعول الباحثة على اسلوب تحليل الانحدار الخطي البسيط
(Simple Linear Regression Analysis( واختبار )F –testي برهنة ت

ن
أثب  المخاطر ( ف

ي التوصل إلى هذه الاختبارات 
ن
ي الاستثمارات المحلية مستعينة ف

ن
السوقية لسوق الأوراق المالية ف

ي 
نامج الإحصان  ين   SPSSبالبر وكانت نتائج  EXCEL 2010وبرنامج الاصدار الخامس والعشر

 : ي
 التحليل على النحو الان 

 (للبيانات  (Normality oF Tests)اختبار اعتدالية البيانات )اختبار التوزي    ع الطبيعي  -أ
ي 
ن
هنة مدى اعتدالية البيانات المستعملة ف تهدف الباحثة من تطبيق اختبار التوزي    ع الطبيعىي لبر
وط الأساسية لاختيار الأساليب الإحصائية  الدراسة، إذ أن تطبيق هذا الاختبار يُعد من الشر

 Shapiroالطبيعىي للبيانات بوساطة اختبار)المناسبة لتحليل البيانات، إذ يتم اختبار التوزي    ع 
– Wilk Test  فإذا كانت قيمة ، ن ي حال كان حجم العينة المدروسة من ثلاثي 

ن
( والذي يستعمل ف

 (SigniFicance   
ً
ي تكتب اختصارا

ي يطلق عليها ايضا مستوى الدلالة أو القيمة   .Sigالت 
والت 
ي نتائج الاختبار أكبر من مستوى ا

ن
( فإن 0.05لمعنوية المعتمد بالدراسة والبال  )الاحتمالية ( ف

 وبالتالىي يستطيع الباحثة من تطبيق 
ً
ذلك مؤشر على ان البيانات المدروسة تتوزع توزيعا طبيعيا

( على بيانات الدراسة ولاسيما parametricجميع الاساليب والمقاييس الاحصائية المعلمية )
ات كم ات قيد الدراسة هي مؤشر ية وليست وصفية. وكانت نتائج اختبار ان جميع المؤشر

 : ي
 اعتدالية البيانات على النحو الان 

ات سوق العراق للأوراق المالية -ب  اختبار اعتدالية البيانات ضمن مؤشر
( لبيان مدى اعتدالية Shapiro – Wilk Test)الذي يعرض نتائج اختبار ( 3)يستدل من جدول 

ي السوقية والاستثمارات المحلية  البيانات المتعلقة بالمخاطر 
ن
سوق العراق للأوراق المالية إذ ف

ي اختبار   .Sig( ان القيمة الاحتمالية 3يؤكد جدول )
ن
( لبيانات Shapiro – Wilk Test)ف

ات المتمثلة ب      ي {المتغب 
ن
، التضخم، عدد الأسهم المحلية المتداولة ف ي

 
سعر صرف الدينار العراف

ي سوق العراق للأوراق المالية، سوق العراق للأوراق ال
ن
مالية،  قيمة الأسهم المحلية المتداولة ف
ي سوق العراق للأوراق المالية

ن
، 0.059، 0.546سجلت ) }عدد الصفقات المحلية المتداولة ف

( بما يؤكد 0.05وهي جميعها أكبر من مستوى المعنوية )( على التوالىي 0.237، 0.066، 0.513
ات  وراق المالية يتبع التوزي    ع الطبيعىي وبالتالىي امكانية تطبيق جميع سوق العراق للأ ان مؤشر

ات ( على بيانات parametricالاساليب والمقاييس الاحصائية المعلمية ) سوق العراق مؤشر
ي الدراسة. 

ن
 للأوراق المالية المعتمدة ف
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ات  Shapiro – Wilk Test)( نتائج اختبار 3جدول )  ق الماليةسوق العراق للأورا( على مؤشر

ات  المتغب 
قيمة 
احصاءة 
 الاختبار

القيمة 
 الاحتمالية

SIG. 
 تعليق الباحثة

ي 
 
 0.546 0.949 سعر صرف الدينار العراف

ي يتبع 
 
سعر صرف الدينار العراف
 التوزي    ع الطبيعىي 

 يتبع التوزي    ع الطبيعىي  التضخم 0.059 0.121 التضخم

 0.513 0.947 عدد الاسهم المحلية  المتداولة
يتبع  الاسهم المحلية  المتداولةعدد 

 التوزي    ع الطبيعىي 

 0.066 0.136 قيمة الاسهم المحلية المتداولة
تتبع  قيمة الاسهم المحلية المتداولة

 التوزي    ع الطبيعىي 

 0.237 0.922 عدد الصفقات المحلية
يتبع التوزي    ع  عدد الصفقات المحلية
 الطبيعىي 

نامج  ي لبر
 على نتائج التحليل الاحصان 

ً
 SPSS V24المصدر: اعداد الباحثة اعتمادا

 
ي الاستثماراتخامسا 

ن
 المحلية  : تأثت  المخاطر السوقية لسوق الأوراق المالية ف

ي هذا المحور من الدراسة نتائج استعمال تحليل الانحدار الخطي البسيط 
ن
تستعرض الباحثة ف

نامج التحليل  ي مستعينة ببر
ين لبيان طبيعة تأثب   SPSS) الاحصان  ( الاصدار الخامس والعشر

ي المتغب  التابع المعبر عن 
ن
المتغب  المستقل المتمثل بالمخاطر السوقية لسوق الأوراق المالية ف

ي )
(  لاختبار فرضيات التأثب  الخاصة F-TESTالاستثمارات المحلية عبر تطبيق الاختبار الاحصان 

فرضية التأثب  عندما تكون القيمة الاحتمالية )مستوى الدلالة( المناظرة  بالدراسة. إذ ستقبل 
(.بما 0.05( المحتسبة أصغر من قيمة مستوى معنوية المستعملة بالدراسة والبالغة )Fلقيمة )

ي 95يؤكد قبول الفرضية بنس    بة )
ات الت  ي التغب 

ن
%(، أما لعرض نسبة تفسب  المخاطر السوقية ف

ي الاستثم
ن
ارات المحلية لسوق الأوراق المالية فقد استثمرت الباحثة معامل التحديد تحصل ف

%R2 (Coefficient OF Determination)   ي هذه المرحلة من التحليل
ن
إذ ستختبر الباح   ثة ف

ي فرضيات التأثب  الاتية: 
 الاحصان 

 الفرضية الرئيسة الأول: 
ي اسعار 

ي الاستثمارات  )يوجد تأثب  معنوي ذو دلالة احصائية لمخاطرن 
ن
الصرف والتضخم ف

 : ي
ن على النحو الان  ن ثانويتي   لسوق العراق للأوراق المالية( وتتفرع منها فرضيتي 

ي الاستثمارات المحلية.  .1
ن
ي ف

 
 يوجد تأثب  معنوي ذو دلالة احصائية لأسعار صرف الدينار العراف

ي الاستثمارات المحلية .2
ن
 يوجد تأثب  معنوي ذو دلالة احصائية للتضخم ف

ي الاستثمارات المحلية .أ
ن
ي ف

 
يستدل من جدول ، تأثب  مخاطر سعر صرف الدينار العراف

ي 4)
ن
ي عدد الأسهم المتداولة ف

ن
ي ف

 
( عدم وجود تأثب  معنوي لأسعار صرف الدينار العراف

( وهي غب  0.288( المحتسبة سجلت )Fسوق العراق للأوراق المالية ولاسيما ان قيمة )
( وهي أعلى من مستوى 0.601ية المناظرة لها والبالغة )معنوية لان القيمة الاحتمال

ي القيمة 0.05)
ن
ي ف

 
(، كما يؤكد الجدول عدم وجود تأثب  معنوي لأسعار صرف الدينار العراف

ي سوق العراق للأوراق المالية ولاسيما ان قيمة )
ن
( المحتسبة سجلت Fالمتداولة ف

( وهي 0.822اظرة لها والبالغة )( وهي غب  معنوية لان القيمة الاحتمالية المن0.053)
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( عدم وجود تأثب  معنوي لأسعار صرف 4(، فيما يحقق جدول )0.05أعلى من مستوى )
ي سوق العراق للأوراق المالية ولاسيما ان قيمة )

ن
ي عدد الصفقات ف

ن
ي ف

 
( Fالدينار العراف

والبالغة ( وهي غب  معنوية لان القيمة الاحتمالية المناظرة لها 0.416المحتسبة سجلت )
(، لتصل النسبة المئوية لعدد فرضيات التأثب  0.05( وهي أعلى من مستوى )0.531)

%( بما يوثق رفض الفرضية القائلة )يوجد تأثب  معنوي ذو دلالة احصائية 0) المقبولة إلى
ي الاستثمارات المحلية(. 

ن
ي ف

 
 لأسعار صرف الدينار العراف

ي الاستثمارات ا -ب
ن
( عدم وجود تأثب  4لمحلية يستدل من جدول )تأثب  مخاطر التضخم ف

ي سوق العراق للأوراق المالية ولاسيما ان 
ن
ي عدد الأسهم المتداولة ف

ن
معنوي للتضخم ف

( وهي غب  معنوية لان القيمة الاحتمالية المناظرة 0.947( المحتسبة سجلت )Fقيمة )
ل عدم وجود تأثب  (، كما يؤكد الجدو 0.05( وهي أعلى من مستوى )0.350لها والبالغة )

ي سوق العراق للأوراق المالية ولاسيما ان قيمة )
ن
ي القيمة المتداولة ف

ن
( Fمعنوي للتضخم ف
( وهي غب  معنوية لان القيمة الاحتمالية المناظرة لها والبالغة 0.029المحتسبة سجلت )

( عدم وجود تأثب  4(، فيما يستخلص من جدول )0.05( وهي أعلى من مستوى )0.869)
ي سوق العراق للأوراق المالية ولاسيما ان قيمة )مع

ن
ي عدد الصفقات ف

ن
( Fنوي للتضخم ف
( وهي غب  معنوية لان القيمة الاحتمالية المناظرة لها والبالغة 1.005المحتسبة سجلت )

(، لتصل النسبة المئوية لعدد فرضيات التأثب  0.05( وهي أعلى من مستوى )0.336)
ق رفض الفرضية القائلة )يوجد تأثب  معنوي ذو دلالة  احصائية %( بما يوث0المقبولة إلى )

ي الاستثمارات المحلية(. 
ن
 للتضخم ف

 
ي الاستثمارات 4جدول )

ن
( اختبار فرضية تأثب  المخاطر السوقية لسوق العراق للأوراق المالية ف

 المحلية
 المتغب  

 التابع 
 
المتغب  
 المستقل

 المقياس

عدد 
الأسهم 
 المتداولة

   (Y1   ) 

القيمة 
 المتداولة

   (Y2   ) 

عدد 
 الصفقات

   (Y3   ) 

عدد 
علاقات 
التأثب  
 المعنوية

النسبة 
المئوية  لعدد 
علاقات 
التأثب  
 المعنوية

اسعار صرف 
 الدينار

  (X1  ) 

  %2R  2.3% 0.4% 3.4% 
0 0% (F) - (T)es(T) 0.288 0.053 0.416 

P-Value 0.601 0.822 0.531 
 

التضخم 
(X2) 

  %2R  7.3% 0.2% 7.7% 

0 0% (F) - (T)es(T) 0.947 0.029 1.005 

P-Value 0.350 0.869 0.336 

علاقات 
التأثب  
 المعنوية

عدد علاقات التأثب  
 المعنوية

0 0 0 0 

النسبة المئوية  
لعدد علاقات 
 التأثب  المعنوية

0% 0% 0% 0% 
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 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات

)مخاطر اسعار الصرف، مخاطر اسعار الفائدة،   تجسد المخاطر السوقية والمتمثلة ب -1
ي تواجه عمليات 

ومخاطر التضخم( واحدة من اهم التحديات والمعوقات الت 
 . ي ي الاسواق المالية لنوعيها المحلىي والاجنتر

ن
 الاستثمار ف

ي الاوراق المالية المتداولة  -2
ن
ي الاسواق المالية سواءً اكانت تعد عمليات الاستثمار ف

ن
ف

ة احدى اهم وسائل تفعيل وتنشيط وتحقيق كفاءة  محلية ام اجنبية غب  مباشر
ي 
ن
ي تمثل بدورها المحرك الاساس لعملية التنمية الاقتصادية ف

الاسواق المالية، والت 
 أي بلد من بلدان العالم. 

ي انتقال الاز  -3
ن
مات بأنواعها المتعددة كانت احدى نتاجات العولمة المالية التسارع ف

ن اسواق الاوراق المالية لمختلف بلدان العالم  ي من بينها الازمات المالية بي 
والت 

كات المتعددة وذلك بظل ما يعرف  ن الاسواق المالية ذات المشب  وبالدرجة الاساس بي 
 بعدوى الازمات. 

، مخاطر اثبتت نتائج الدراسة الحالية بأن المخاطر السوقية )مخاطر اسعار الصرف -4
ن )سوق  ن المبحوثي  ن الماليتي  ي كلا السوقي 

ن
اسعار الفائدة، مخاطر التضخم( والمؤثرة ف

ي تناولتها 
ي طوال المدة الزمنية الت  العراق، سوق عمان( قد اتسمت بالاعتدال النستر

ن تمثلت الاولى  تي  ن كبب  ن ماليتي  الدراسة، بالرغم من ان هذه المدة الزمنية تخللتها ازمتي 
 لمالية العالمية الثانية بأزمة النفط. بالأزمة ا
 التوصيات 

ي  -1 التأكيد على اهمية تشجيع وتنشيط عملية الاستثمار المالىي بنوعية المحلىي والاجنتر
ي توفب  السيولة اللازمة 

ن
ة ف ي سوق العراق للأواق المالية لما لذلك من اهمية كبب 

ن
ف

ي السوق
ن
ي يجري تداولها ف

كات الت   عن  ،لأسهم الشر
ً
ي توفب  التمويل اللازم فضلا

ن
دورها ف

كات  . لنمو وتوسع هذه الشر
ي العراق وعمان للأوراق المالية كل  -2

 
ي سوف

ن
كات المتداول اسهمها ف ورة ان تتخذ الشر صرن

ي تفرزها الازمات المالية المتكررة وذلك 
ات السلبية الت  التدابب  اللازمة لمواجهة التأثب 
فضلا عًن  ،الية الكافية او بتدعيم رأسمالها من خلال السعىي بتوفب  الاحتياطيات الم

ي قد تنجم عن تلك 
السعىي لوضع سياسات فعالة لمجابهة المخاطر السوقية الت 

 . الازمات
ي للأسواق المالية بدلا من سياسة التحرير الشي    ع لتلك  -3 انتهاج سياسة التحرير التدريحر

 للمخاطر الناجمة عن الانفتاح الشي    ع تجا
ً
ة الاسواق المالية العالمية الاسواق تفاديا

تب على ذلك من احتمالية انتقال الازمات المالية بينها بفعل ما  والعربية وما قد يب 
 . يعرف بالعدوى المالية

ي  -4
 
ي سوف

ن
ي يجري تداولها ف

ورة السعىي الحثيث لتنوي    ع الادوات المالية الاستثمارية الت  صرن
ص الاستثمارية المتاحة امام العراق وعمان للأوراق المالية وذلك لتنوي    ع الفر 

ن والاجانب وكذلك لتقليل التبعات السلبية للمخاطر السوقية  ،المستثمرين المحليي 
 . اثناء الازمات المالية بقدر المستطاع
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Robust Mixture Regression Estimation Based on Least 

Trimmed Median Method by Using Several Models 

Batool Shaaban, Nahed Helmy, Mervat Elgohary 
Al- Azhar University Faculty of Commerce  

Girls' Branch Department of Statistics 
Abstract 
In this paper we provide one of the robust mixture regression estimators, 
least trimmed median (LTM) method. It is known that mixture regression 
models are used to investigate the relationship between variables that 
come from unknown latent groups and to model heterogenous datasets. 
In general, the error terms are assumed to be normal in the mixture 
regression model. However, the estimators under normality assumption 
are sensitive to outliers. Therefore, we introduced a robust mixture 
regression procedure based on the LTM-estimation method to combat 
with the outliers in the data. In this paper we handle LTM method by 
using three mixture regression models; Laplace, t and normal 
distributions. A simulation study is applied to illustrate the performance 
of the proposed estimators over the counterparts in terms of dealing 
with outliers.  
Keywords: EM algorithm, LTM-estimation method, Mixture regression 
model, Robust regression 

1. Introduction 
Croux et al. (1996) presented the LTM estimator with 50% breakdown 
point (which we propose it as a robust criterion). It minimizes the 
following objective function : 

𝑚𝑖𝑛 ∑ {𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|}
(𝑘)

,    𝑖 ≠ 𝑗                  (1)
ℎ𝑝

𝑘=1
 

where 𝑟𝑖show the residuals and 𝑟𝑖 = 𝑦𝑗 − 𝑥𝑗
′𝛽, ℎ = (𝑛 + 𝑝 + 1)/2 and 

the subscript (k) indicates the 𝑘 − 𝑡ℎ order statistic. This median stands 

for the (
𝑛

2
+ 1)

𝑡ℎ

order statistic out of 𝑛 numbers, it is often referred to 

as the “high median". To find this function, for a given value of 𝛽, we 
compute the objective function as follows: for each𝑟𝑖(𝛽) we 

compute 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|. These yields  𝑛 medians. Then we 

compute the average of the smallest ℎ𝑝of these medians which yields the 
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objective function. We can observe that the objective function of the LTM 

does not contain any location estimator, because it depends only on the pairwise 

distances|𝑟𝑖 − 𝑟𝑗|. This location-free scale estimator was proposed by Rousseeuw 

and Croux (1992, 1993). 

The LTM not geared towards symmetric error distributions, which makes it more 

generally applicable. Moreover, it can estimate the slope consistently without 

regard to the intercept, like the slope estimators of Theil (1950) and Sen (1968) 

in simple regression. Note that some robust slope estimators (notably, GM 

estimators of Schweppe type) become inconsistent at asymmetric error 

distributions (Carroll and Welsh 1988). 

The objective function of the LTM belongs to the class of nested L-estimators of 

scale, which introduced by Rousseeuw and Croux (1992). Nested L-estimators 

are defined as 

ᵟ𝑁𝐿(𝑟1, … , 𝑟𝑛) = ∑ 𝑏𝑘{𝐻(𝑟𝑖); 𝑖 = 1, … , 𝑛}(𝑘)

𝑛

𝑘=1

                                    (2) 

where 𝐻(𝑟𝑖) = ∑ 𝛼𝑘
𝑛
𝑘=1 {|𝑟𝑖 − 𝑟𝑗|; 𝑗 = 1, … , 𝑛}(𝑘),                                 (3) 

𝛼𝑘 and 𝑏𝑘 are coefficients. Clearlyᵟ𝑁𝐿is location-free, and well-suited for 

asymmetric distributions. One can then consider the regression estimators 

𝛽̂𝑁𝐿 = 𝑎𝑟𝑔𝑚𝑖𝑛𝛽ᵟ𝑁𝐿(𝑟1(𝛽), … , 𝑟𝑛(𝛽))                                                       (4) 

Two members of this class are particularly simple. By taking𝛼
[

𝑛

2
]+1

= 1, 𝑏1 =

⋯ = 𝑏ℎ𝑝
= 1/ℎ𝑝  and all the other coefficients are zero, (4) becomes the LTM. 

A second possibility is to take 𝛼
[

𝑛

2
]+1

= 1, 𝑏ℎ𝑝
= 1 and the other coefficients are 

zero, which gives the estimator 𝑆𝑛  proposed by Rousseeuw and Croux (1993). 

For more details, see (Croux et al. 1996). 

This paper is organized as follows: Section (2) presents LTM method by using 

Laplace mixture regression model and EM algorithm for parameters estimation. 

Section (3) presents LTM method by using 𝑡 mixture regression model and EM 

algorithm for parameters estimation. Section (4) shows the LTM method by 

using normal mixture regression model and EM algorithm for parameters 

estimation. Section (5) presents simulation study with the comparisons which are 

made with some existing procedures in the literature. Conclusions are discussed 

in Section (6). 

 

2. LTM Method by using Laplace Distribution 
2.1 Definition 
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Let X be a 𝒑-dimensional vector of explanatory variables, and Y be a scalar 

response variable. We use a linear regression model to investigate the 

relationship between Y and X. For the mixture linear regression case, we assume 

that (XT, Y) come from one of the following linear regression models with 

probability𝜋𝑖, 𝑖 = 1, … , 𝑔, 

 

𝒀 = 𝑿𝑇𝛽𝑖 + 𝜎𝑖𝜀𝑖 , 𝑖 = 1, … , 𝑔, 𝑔 ≥  2                                                        (5) 

 

where ∑ 𝜋𝑖
𝑔
𝑖=1 = 1, 𝛽𝑖

′𝑠 are unknown 𝒑-dimensional vectors of regression 

coefficients,𝜎𝑖
′𝑠 are unknown positive scalars. The random error  𝜀𝑖

′𝑠 are assumed 

to be independent of  𝑿𝑖
′𝑠. It is commonly assumed that the density functions of 

𝜀𝑖 ’s are members in a location-scale family with mean 0 and variance 1. Song et 

al. (2014) proposed a robust estimation procedure for the mixture linear 

regression models based on Laplace distribution by using least absolute 

deviation (LAD) method. This paper deals with the same equations as in Song et 

al. (2014), but at using LTM technique, instead of LAD, to see if it will improve 

the results of estimates and give the lowest value for mean squares error and bias. 

Therefore, we assume that є𝑖 follows a Laplace or a double exponential 

distribution with location 0 and scale parameter  
1

√2
, which makes the variance of 

є𝑖 being 1, 𝑖 =  1, 2, . . . , 𝑔. Then it is easily seen that for a sample 𝑺 =

{(𝑿𝑇
𝑗, 𝑌𝑗), 𝑗 = 1,2, … , 𝑛} from the model (5), the log-likelihood function of 𝜽 =

(𝛽1, 𝜎1
2, 𝜋1, 𝛽2, 𝜎2

2, 𝜋2, … , 𝛽𝑔, 𝜎𝑔
2, 𝜋𝑔) can be written as: 

𝐿(𝜽; 𝑺) = ∑ 𝑙𝑜𝑔 ∑
𝜋𝑖

√2𝜎𝑖

𝑒𝑥𝑝 (−
√2|𝑌𝑗 − 𝑿𝑗

𝑇𝛽𝑖|

𝜎𝑖
)                                   (6)

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

 

The maximum likelihood estimates of 𝜽 can be obtained by maximizing 𝐿(𝜽;  𝑺) 

by taking the derivative of 𝐿(𝜽; 𝑺) with respect to 𝜽, and set it equal to 0. Usually, 

no explicit solution can be obtained, and some numerical method will be applied. 

Andrews and Mallows (1974) showed that a Laplace distribution in fact can be 

expressed as a mixture of normal distribution and another distribution related to 

exponential distribution. If we assume 𝒁 and 𝑽 be two random variables, 𝑽has a 

distribution with density function: 

𝑓(𝑣) =
1

𝑣3
exp (−

1

2𝑣2
),   𝑣 > 0                                                      (7) 



 2022-عشر  السادسالعدد                                                          مجلة العلوم الإحصائية 
 

104 
 

and given 𝑽 =  𝑣, the conditional distribution of 𝒁is normal with mean 0 and 

variance 
𝜎2

2𝑣2. Denote 𝑓(𝑧;  𝑣) the joint density function of 𝒁 and 𝑽, that is; 

𝑓(𝑧, 𝑣) =
𝑣

√𝜋𝜎
exp (−

𝑣2𝑧2

𝜎2 )
1

𝑣3
exp (−

1

2𝑣2
)                                       (8) 

Then the marginal distribution of  𝒁 will be a Laplace distribution with density 

function: 

ℎ𝜀(𝑧) = exp (− √2|𝑧| 𝜎) ⁄⁄ √2𝜎 

Consider 𝑽as a latent variable. If 𝑽could be observed, then it is easy to see that 

the complete log-likelihood function of 𝜽 = (𝛽; 𝜎2), based on the sample 𝑷 =

(𝑋𝑗, 𝑌𝑗 , 𝑉𝑗)𝑗=1
𝑛  is: 

𝐿(𝜽; 𝑷) = −
1

2
log 𝜋𝜎2 −

1

𝜎2
∑ 𝑉𝑗

2(𝑌𝑗 − 𝑋𝑗
′𝛽)2 − ∑ 𝑙𝑜𝑔𝑉𝑗

2 −
1

2
∑

1

𝑉𝑗
2                 (9)

𝑛

𝑗=1

𝑛

𝑗=1

𝑛

𝑗=1

 

2.2 EM Algorithm for the mixture regression based on the LTM estimation 

method. 

Assume that є𝑗s’ follows a Laplace distribution with mean 0 and scale parameter 

𝜎𝑖/√2 . For 𝑖 =  1, 2, … , 𝑔, 𝑗 =  1, 2, … , 𝑛, 𝐺𝑖𝑗are latent Bernoulli variables 

such that 

 

𝐺𝑖𝑗 = {
1  if 𝑗th observation (𝑿𝑗, 𝑌𝑗) is from 𝑖th component

       0    otherwise.                                                                            
 

Then, if the complete data set 𝑻 = {(𝑋𝑗, 𝑌𝑗, 𝐺𝑖𝑗)}𝑖=1,2,…,𝑔; 𝑗=1,2,…,𝑛 are observable, 

then the complete log likelihood function of 𝜽 =

(𝛽1, 𝜎1
2, 𝜋1, 𝛽2, 𝜎2

2, 𝜋2, … , 𝛽𝑔, 𝜎𝑔
2, 𝜋𝑔) can be written as: 

𝐿(𝜽; 𝑻) = ∑ ∑ 𝐺𝑖𝑗 log
𝜋𝑖

√2𝜎𝑖

exp (−
√2|𝑌𝑗 − 𝑿𝑗

𝑇𝛽𝑖|

𝜎𝑖
)

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

                                                           (10) 

From Andrews and Mallows (1974), we know that a Laplace distributed random 

variable as a scale mixture of a normal random variable and another variable 

related to exponential distribution. Denote 𝑉𝑗 , coupled with (𝑿𝑗 ; 𝑌𝑗), as the latent 

scale variable, 𝑗 = 1, 2, … , 𝑛 then the complete log-likelihood function of 𝜽, 

based on 𝑫 = {𝑋𝑗, 𝑌𝑗 , 𝑉𝑗, 𝐺𝑖𝑗}𝑖=1,2,…,𝑔;𝑗=1,2,…,𝑛, has the form 

𝐿(𝜽; 𝑫) = ∑ ∑ 𝐺𝑖𝑗 log
𝑉𝑗

√𝜋𝜎𝑖

exp (−
𝑉𝑗

2(𝑌𝑗 − 𝑿𝑗
𝑇𝛽𝑖)2

𝜎𝑖
2 )

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

1

𝑉𝑗
3 exp (−

1

2𝑉𝑗
2) 
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=  ∑ ∑ 𝐺𝑖𝑗 log 𝜋𝑖 −
1

2
∑ ∑ 𝐺𝑖𝑗 log 𝜋𝑖

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

𝜎𝑖
2 − ∑ ∑

𝐺𝑖𝑗𝑉𝑗
2(𝑌𝑗 − 𝑿𝑗

𝑇𝛽𝑖)2

𝜎𝑖
2

g

i=1

n

j=1

− ∑ ∑ 𝐺𝑖𝑗 log 𝑉𝑗
2 −

1

2
∑ ∑

𝐺𝑖𝑗

𝑉𝑗
2

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

              11) 

From this equation, we find that the third part of the right-hand side like a least 

square criterion which can be replaced by the robust criterion LTM in Equation 

(1) and then we can apply EM steps [Dogru and Arslan (2017)].  Since the last 

two terms in Equation (11) do not involve the unknown regression parameters, 

we can simply drop them from the analysis. Based on EM algorithm principle, in 

E-step, we have to calculate the conditional expectation 𝐸[𝐿(𝜽; 𝑫)|𝑺, 𝜽(0)], 

where 

𝑺 = {(𝑿𝑗, 𝑌𝑗)}𝑗=1
ℎ , ℎ = (𝑛(1 − 𝛼) + 1) , is the number of observations after 

trimming, α is the trimming proportion and  

𝜽(0) = (𝛽1
(0), 𝜎1

2(0)
, 𝜋1

(0), 𝛽2
(0), 𝜎2

2(0)
, 𝜋2

(0), … , 𝛽𝑔
(0), 𝜎𝑔

2(0)
, 𝜋𝑔

(0)) 

are initial value for 𝜃. Thus, to find 𝐸[𝐿(𝜽; 𝑫)|𝑺, 𝜽(0)] we only have to calculate 

the following two terms: 

𝜏𝑖𝑗 = 𝐸[𝐺𝑖𝑗|𝑺, 𝜽(0)], 𝛿𝑖𝑗 = 𝐸[𝑉𝑗
2|𝑆, 𝜃(0), 𝐺𝑖𝑗 = 1] 

 

One can show that 

𝜏𝑖𝑗 =

𝜋𝑖
(0)

𝜎𝑖
−1(0)

exp (−
|𝑌𝑗 − 𝑿𝑗

𝑇𝛽𝑖
(0)

|

𝜎𝑖

(0) )

∑ 𝜋𝑚
(0)𝑔

𝑚=1 𝜎𝑚
−1(0)

exp (−
|𝑌𝑗 − 𝑿𝑗

𝑇𝛽𝑚
(0)

|

𝜎𝑚
(0) )

, 𝛿𝑖𝑗 =
𝜎𝑖

(0)

√2|𝑌𝑗 − 𝑿𝑗
𝑇𝛽𝑖

(0)
|
                                           (12) 

The calculation for 𝛿𝑖𝑗follows the same thread as in Phillips (2002). In M-step, 

the following expression will be maximized with respect to 𝜋𝑖
, 𝑠, 𝛽𝑖

,𝑠 𝑎𝑛𝑑 𝜎𝑖
2,𝑠, 

 

∑ ∑ 𝜏𝑖𝑗

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

log 𝜋𝑖 −
1

2
∑ ∑ 𝜏𝑖𝑗

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

log 𝜎𝑖
2 − ∑ ∑

𝜏𝑖𝑗𝛿𝑖𝑗{𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|}
(𝑘)

𝜎𝑖
2

𝑔

𝑖=1

                (13)

ℎ

𝑗=1

 

 

and the maximizer will be used for the next iteration 

We propose the following EM algorithm to maximize (6). 

 EM Algorithm: 

1. Choose initial values for 𝜃 = (𝛽1, 𝜎1
2, 𝜋1, … , 𝛽𝑔, 𝜎𝑔

2, 𝜋𝑔), 

2. E-Step: at the (𝑘 + 1)𝑡ℎ iteration, calculate 𝜏𝑖𝑗
(𝑘+1)and 𝛿𝑖𝑗

(𝑘+1)
 from 

Equation (12) with (0) replaced by (𝑘). 

3. M-Step: at the (𝑘 + 1)𝑡ℎ iteration, use the following formulas to 

calculate the maximizer of (13): 
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𝜋𝑖
(𝑘+1)

=
1

𝑛
∑ 𝜏𝑖𝑗

(𝑘)

𝑛

𝑗=1

,                                                                                                          (14) 

 

𝛽𝑖
(𝑘+1)

= (∑ 𝜏𝑖𝑗
(𝑘+1)

ℎ

𝑗=1

𝛿𝑖𝑗
(𝑘+1)

𝑿𝑗𝑿𝑗
𝑇)                                                                             (15) 

 

𝜎𝑖
2(𝑘+1)

=
2 ∑ 𝜏𝑖𝑗

(𝑘+1)𝛿𝑖𝑗
(𝑘+1)

{𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|}
(𝑘)

ℎ
𝑗=1

∑ 𝜏𝑖𝑗
(𝑘+1)ℎ

𝑗=1

                                  (16) 

4. Repeat steps (2), (3) until the convergence is obtained. 

We also assume that all 𝜎𝑖
2 are equal, and the above EM algorithm, a common 

initial value for𝜎𝑖
2are used, but 𝜎2 can be updated in M-step by 

 

𝜎2(𝑘+1) =
2 ∑ ∑ 𝜏𝑖𝑗

(𝑘+1)𝛿𝑖𝑗
(𝑘+1)𝑔

𝑖=1 {𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|}
(𝑘)

ℎ
𝑗=1

𝑛
                       (17) 

The robustness of the above EM procedure is resulted from the adoption of LTM 

regression; it is also obvious from the formulae of the updated 𝛽𝑖s’ in each 

iteration.  

Note that the factor 𝛿𝑖𝑗
(𝑘+1)

 is reversely related to the term |𝑌𝑗 − 𝑿𝑗
𝑇𝛽𝑖

(𝑘)
| , 

meaning that larger residuals give smaller values of  𝛿𝑖𝑗
(𝑘+1)

 , hence down weight 

the corresponding observations when calculating the estimates. 

3. LTM Method by using 𝒕 Distribution 

In this section we assume that as Wei (2012) the error density 𝑓𝑖(𝜖) is a 𝑡-

distribution with degrees of freedom 𝜈𝑖 and scale parameter 𝜎𝑖. Hence, given 𝒙𝑗 

, density function of 𝑦𝑗 is: 

𝑓(𝑦𝑗; 𝒙𝑗
𝑇 , 𝜽) = ∑ 𝜋𝑖𝑓(

𝑔

𝑖=1

𝑦𝑗; 𝒙𝑗
𝑇𝛽𝑖 , 𝜎𝑖

2, 𝜈𝑖),                                                                      (18) 

where 

𝑓(𝑦𝑗; 𝒙𝑗
𝑇 , 𝛽𝑖 , 𝜎𝑖

2, 𝜈𝑖) =
𝛤(

𝜈𝑖 + 1
2

)|𝜎𝑖|−1

(𝜋𝑖𝜈𝑖)
1
2𝛤(

𝜈𝑖

2
){1 + 𝛿(𝑦𝑗 , 𝒙𝑗

𝑇𝛽𝑖;  𝜎𝑖
2) 𝜈𝑖⁄ }

1
2

(𝜈𝑖+1)
,                         (19) 

 

and 𝛿(𝑦𝑗 , 𝒙𝑗
𝑇𝛽𝑖;  𝜎𝑖

2) = (𝑦𝑗 − 𝒙𝑗
𝑇𝛽𝑖)2/ 𝜎𝑖

2 
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Let's assume that 𝜈𝑖 are known. The unknown parameter 𝜽 can be estimated by 

maximizing the log likelihood 

 

∑ log {

𝑛

𝑗=1

∑ 𝜋𝑖𝑓(

𝑔

𝑖=1

𝑦𝑗; 𝒙𝑗
𝑇𝛽𝑖 , 𝜎𝑖

2, 𝜈𝑖)}                                                                         (20) 

 

Note that the complete log likelihood function for (𝑿, 𝒚, 𝑧) is 

log 𝐿𝐶(𝜽; 𝑿, 𝒚, 𝒛) = ∑ ∑ 𝑧𝑖𝑗log {𝜋𝑖𝑓(

𝑔

𝑖=1

𝑦𝑗; 𝒙𝑗
𝑇𝛽𝑖 , 𝜎𝑖

2, 𝜈𝑖)

𝑛

𝑗=1

},                                      (21) 

where 𝑿 = (𝑋1, 𝑋2, … , 𝑋𝑛)𝑇;𝒚 = (𝑦1, 𝑦2, … , 𝑦𝑛);𝒛 = (𝑧11, … , 𝑧𝑛𝑔). Based on 

the theory of EM algorithm, in E-step, given the current estimate 𝜃𝑘 at 

𝑘𝑡ℎiterative M-step, we calculate conditional expectation of the complete log 

likelihood𝐸(log 𝐿𝑐(𝜽; 𝑿, 𝒚, 𝒛)|𝑿, 𝒚, 𝜽𝑘), which is simplified to the calculation 

of 𝐸(𝑧𝑖𝑗|𝑿, 𝒚, 𝜽𝑘) [See Wei (2012)]. In addition, at M-step, we compute the 

parameters which maximize 

𝐸(log 𝐿𝑐(𝜽; 𝑿, 𝒚, 𝒛)|𝑿, 𝒚, 𝜽𝑘) =  ∑ ∑ 𝐸(𝑧𝑖𝑗|𝑿, 𝒚, 𝜽𝑘)

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

log{𝜋𝑖𝑓(𝑦𝑗; 𝒙𝑗
𝑇 , 𝛽𝑖 , 𝜎𝑖

2, 𝜈𝑖)}                (22) 

We note that there is no explicit solution for 𝛽𝑖and 𝜎𝑖
2 . 

Because the 𝑡-distribution can be considered as a scale mixture of normal 

distributions, we use the method of EM algorithm so that we can estimate 

unknown parameters and follow the following steps: 

Let 𝑢 be the latent variable such that 

𝜖|𝑢~𝑁 (0,
𝜎2

𝑢
) , 𝑢~𝑔𝑎𝑚𝑚𝑎 (

1

2
𝜈,

1

2
𝜈),                                                                       (23) 

where gamma (𝛼, 𝛾) has density 

𝑓(𝑢; α, γ ) =
1

Γα
γαuα−1e−γu, u > 0 

Then, marginally 𝜖 has a 𝑡-distribution with degrees of freedom 𝜈 and scale 

parameter 𝜎. Therefore, Wei (2012) introduced another latent variable𝑢 to 

simplify the computation of M-step of EM algorithm. 

Note that the complete likelihood for (𝑿; 𝒚; 𝒖; 𝒛) is 

log 𝐿𝑐 (𝜽; 𝑿, 𝒚, 𝒛, 𝒖) = ∑ ∑ 𝑧𝑖𝑗

𝑔

𝑖=1

log{𝜋𝑖

𝑛

𝑗=1

𝜙 (𝑦𝑖;  𝒙𝐽
𝑇𝛽𝑖,

𝜎𝑖
2

𝑢𝑖

) 𝑓(𝑢𝑖;
1

2
𝜈𝑖 ,

1

2
𝜈𝑖) 

=  ∑ ∑ 𝑧𝑖𝑗

𝑔

𝑖=1

log(𝜋𝑖) +

𝑛

𝑗=1

∑ ∑ 𝑧𝑖𝑗

𝑔

𝑖=1

log {𝑓 (𝑢𝑖;
1

2
𝜈𝑖 ,

1

2
𝜈𝑖)}

𝑛

𝑗=1
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+ ∑ ∑ 𝑧𝑖𝑗

𝑔

𝑖=1

{

𝑛

𝑗=1

−
1

2
log(2𝜋𝜎𝑖

2) +
1

2
log(𝑢𝑖) −

𝑢𝑖

2𝜎𝑖
2 (𝑦𝑖 − 𝒙𝐽

𝑇𝛽𝑖)2}                                      (24) 

where 𝒖 = (𝑢1, 𝑢2, … , 𝑢𝑛) is independent of 𝑧. 

In order to use our proposed method, we can replace the last part of Equation 

(24) with LTM’s robust criterion. In addition, the above second term doesn't 

involve unknown parameters. Therefore, based on the theory of EM algorithm, 

in E step, given the current estimate 𝜃𝑘 at 𝑘𝑡ℎstep, the calculation of 

𝐸(log 𝐿𝑐(𝜽; 𝑿, 𝒚, 𝒖, 𝒛)|𝑿, 𝒚, 𝜽(𝑘))is simplified to the calculation 

of 𝐸(𝑧𝑖𝑗|𝑿, 𝒚, 𝜽(𝑘)) and of 𝐸(𝑢𝑖𝑗|𝑿, 𝒚, 𝜽(𝑘), 𝑧𝑖𝑗 = 1). Then in M-step, we find 

the maximizer of  

 

𝐸 (log 𝐿𝑐(𝜽; 𝑿, 𝒚, 𝒖, 𝒛)|𝑿, 𝒚, 𝜽(𝑘)) ∝ ∑ ∑ 𝐸(𝑧𝑖𝑗|

𝑔

𝑖=1

𝑥, 𝜃(𝑘))[log(𝜋𝑖)

ℎ

𝑗=1

−
1

2
log(2𝜋𝜎𝑖

2)

−
𝐸(𝑢𝑖𝑗|𝑥, 𝜃(𝑘), 𝑧𝑖𝑗 = 1 )

2𝜎𝑖
2 {𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|}

(𝑘)
]                 (25) 

 

which has explicit solution for 𝜃, where ℎ is defined before. Wei (2012) proposed 

the following EM algorithm to maximize (20). The steps of EM algorithm are:  

 

 EM Algorithm: 

1- Input initial values: 𝜋𝑖
(0)

, 𝛽𝑖
(0)

𝑎𝑛𝑑 𝜎𝑖
2(0)

. 

2- E- step: at the (𝑘 + 1)𝑡ℎ iteration  

 

𝐸(𝑧𝑖𝑗|𝑿, 𝒚, 𝜽(𝑘)) = 𝜏𝑖𝑗
(𝑘+1)

=
𝜋𝑖

(𝑘)
𝑓(𝑦𝑗 ; 𝒙𝑗

𝑇, 𝛽𝑖
(𝑘), 𝜎𝑖

2(𝑘)
, 𝜈𝑖

(𝑘))

∑ 𝜋𝑖

(𝑘)
𝑓(𝑦𝑗 ; 𝒙𝑗

𝑇, 𝛽𝑖
(𝑘), 𝜎𝑖

2(𝑘)
, 𝜈𝑖

(𝑘))
𝑔
𝑖=1

                                            (26) 

and 

𝐸(𝑢𝑖𝑗|𝑿, 𝒚, 𝜽(𝑘), 𝑍𝑖𝑗 = 1 ) = 𝑢𝑖𝑗
(𝑘+1)

=
𝜈𝑖

(𝑘)
+ 1

𝜈𝑖

(𝑘)
+ 𝛿(𝑦𝑗 ; 𝒙𝑗

𝑇, 𝛽𝑖
(𝑘), 𝜎𝑖

2(𝑘)
, 𝜈𝑖

(𝑘))
                                (27) 

 

3- M- step: At the (𝑘 + 1)𝑡ℎ iteration, the estimator of 

parameters(𝜋𝑖, 𝛽𝑖,, 𝜎𝑖
2, 𝜈𝑖)can be computed which maximize the expected 

complete log likelihood 

 

𝜋𝑖
(𝑘+1)

= ∑ 𝜏𝑖𝑗
(𝑘+1)

/𝑛

𝑛

𝑗=1

                                                                                                                              (28) 
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𝛽𝑖
(𝑘+1)

= (∑ 𝒙𝑗𝒙𝑗
𝑇𝑤𝑖𝑗

(𝑘+1)
)−1

ℎ

𝑗=1

∑ 𝒙𝑗𝑦𝑗𝑤𝑖𝑗
(𝑘+1)

ℎ

𝑗=1

                                                              (29) 

and 

𝜎𝑖
2(𝑘+1)

=
∑ 𝜏𝑖𝑗

(𝑘+1)
𝑢𝑖𝑗

(𝑘+1)ℎ
𝑗=1 {𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|}

(𝑘)

∑ 𝜏𝑖𝑗
(𝑘+1)ℎ

𝑗=1

           (30) 

where 𝑤𝑖𝑗
(𝑘+1)

= 𝜏𝑖𝑗
(𝑘+1)

𝑢𝑖𝑗
(𝑘+1)

. If we further assume that all 𝜎𝑖
2are equal, and the 

above EM algorithm, a common initial value for𝜎𝑖
2are used, but 𝜎2 can be 

updated in M-step by 

 

𝜎2(𝑘+1) =
∑ ∑ 𝜏𝑖𝑗

(𝑘+1)𝑢𝑖𝑗
(𝑘+1)𝑔

𝑖=1 {𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|}
(𝑘)

ℎ
𝑗=1

𝑛
                 (31) 

4- Repeat E-step and M-step until the result can pass certain criterion. 

From (27) in E-step, the weights 𝑢𝑖𝑗
(𝑘+1) decrease if the standardized residuals 

increase and thus decrease the effects of the outliers to generate the robust 

estimate for mixture regression parameters. In addition, from (30) in M-step, we 

can see that larger residuals also have smaller effects on 𝜎𝑖
2(𝑘+1)

 due to the 

weights 𝑢𝑖𝑗
(𝑘+1) . 

 

4. LTM Method by using Normal Distribution 

Let {(𝑥1, 𝑦1), (𝑥2, 𝑦2), … , (𝑥𝑛, 𝑦𝑛)}be a sample. If it is assumed that the error 

terms have the normal distribution with 0 mean and 𝜎2variance in the mixture 

regression model, the estimator of 𝜽can be found by maximizing the following 

log-likelihood function: 

 

𝑙(𝜽) = (∑ log (𝜋𝜙(𝑦𝑖; 𝑥𝑗
𝑇𝛽𝑖 , 𝜎𝑖

2)

𝑛

𝑗=1

)                                                                            (32) 

 

However, since the direct maximization of (32) cannot be usually possible, in 

general, the EM algorithm is used to find the ML estimate of𝜽. Let 𝑍𝑖𝑗be the 

latent variables with 
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𝑍𝑖𝑗 = {
1      if 𝑗th observation is coming from 𝑖th componen𝑡
0                       𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟𝑤𝑖𝑠𝑒                                                       

                                             (33) 

 

where 𝑗 =  1, . . . , 𝑛and 𝑖 =  1, . . . , 𝑔. Here, 𝒁𝑗 = (𝑍1𝑗, … , 𝑍𝑔𝑗) will be regarded 

as missing observations because they cannot be observable. Then, the complete 

data log-likelihood function for (𝑦, 𝑍𝑗) given 𝑋is obtained as  

 

𝐿𝑐(𝜽; 𝑿, 𝒚, 𝒁𝒋) = (∑ ∑ 𝑍𝑖𝑗(log(𝜋𝑖) −
1

2
log(2𝝅) −

1

2
log( 𝜎𝑖

2)) −  ∑ ∑ 𝑍𝑖𝑗

(𝑦𝑗 − 𝒙𝑗
𝑇𝛽𝑖)

2

2𝜎𝑖
2 ,                (34)

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

 

 

where 𝑿 = (𝑋1, 𝑋2, … , 𝑋𝑛)𝑇and 𝒚 = (𝑦1, 𝑦2, … , 𝑦𝑛) 

The estimator based on the normal distribution in the mixture regression model 

will not be robust against the outliers because of the second term of the complete 

data log-likelihood function given in (34). This term is the least-squares (LS) 

criterion and it is known that the LS method is sensitive to the outliers. To obtain 

robust estimators, this term should be robustified. Therefore, we will take the 

complete data log-likelihood function given in (32) and use the LTM criterion 

given in (1) in this equation (Dogru and Arslan 2017).  This gives the following 

adapted complete data log-likelihood function 

 

𝐿𝑐(𝜽; 𝑿, 𝒚, 𝒁𝑗) = 

(∑ ∑ 𝑍𝑖𝑗(log(𝜋𝑖) −
1

2
log(2𝝅) −

1

2
log( 𝜎𝑖

2)) − ∑ ∑ 𝑍𝑖𝑗

{𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|}
(𝑘)

2𝜎𝑖
2 , (35)

𝑔

𝑖=1

ℎ

𝑗=1

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

 

To run the EM algorithm, we will take the conditional expectation of the 

complete data log-likelihood function to get rid of the latency of 𝑧𝑖𝑗  

𝐸(𝑙𝑐(𝜽; 𝒚, 𝒁𝑗)|𝑦𝑖) = ∑ ∑  𝐸(𝑍𝑖𝑗|

𝑔

𝑖=1

𝑛

𝑗=1

𝑦𝑖)(log(𝜋𝑖) 

−
1

2
log(2𝝅) −

1

2
log ( 𝜎𝑖

2)) − ∑ ∑ 𝐸(𝑍𝑖𝑗|𝑦𝑖)
{𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|}

(𝑘)

2𝜎𝑖
2 ,

𝑔

𝑖=1

ℎ

𝑗=1

                          (36) 

Note that the conditional expectation 𝐸(𝑍𝑖𝑗|𝑦𝑖)can be calculated using the 

classical theory of the mixture modeling. Then, the steps of the EM algorithm for 

the mixture regression based on the LTM estimation method will be as follows: 

 

 EM Algorithm: 

1. Take initial estimate for the parameters, say 𝜃(0) and fix a stopping rule ∆. 
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2. E-step: Compute the following conditional expectation when 𝑦 and the 

current parameter value 𝜃(𝑘)are given 

𝑧̂𝑖𝑗
(𝑘)

= 𝐸(𝑍𝑖𝑗|𝑦𝑗 , 𝜽̂(𝑘)) =
𝜋̂𝑖

(𝑘)
𝜙(𝑦𝑗; 𝒙𝑗

𝑇β̂i, 𝜎̂𝑖
2)

∑ 𝜋̂𝑖
(𝑘)

𝜙(𝑦𝑗; 𝒙𝑗
𝑇β̂i, 𝜎̂𝑖

2)
𝑔
=1

                                                    (37) 

 

3. M step: Compute the following estimates: 

 

𝜋̂𝑖
(𝑘+1)

=
1

𝑛
∑ 𝑧̂𝑖𝑗

(𝑘)
                                                                                                           (38)

𝑛

𝑗=1

 

 

β̂𝑖
(𝑘+1)

= (∑ 𝑧̂𝑖𝑗
(𝑘)

𝒙𝑗

h

j=1

𝒙𝑗
𝑇)−1 (∑ 𝑧̂𝑖𝑗

(𝑘)
𝒙𝑗

h

j=1

𝑦𝑗)                                                                  ( 39) 

and 

𝜎̂𝑖
2(𝑘+1)

= 𝑐𝛼

∑ 𝑧̂𝑖𝑗
(𝑘)

{𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑗|𝑟𝑖(𝛽) − 𝑟𝑗(𝛽)|}
(𝑘)

ℎ
𝑗=1

∑ 𝑧̂𝑖𝑗
(𝑘)

− 𝑝h
j=1

                                                  (40) 

 

Where 𝑐𝑎is a consistency constant. For the normal errors, 𝑐𝑎will be (1 −

𝛼)/𝐹𝑥3
2(𝑞𝛼) with 𝑞𝛼 = 𝑥1,1−𝛼

2 [See Agulló et al., (2008)] for the case multivariate 

normal errors. Here, 𝐹𝑥3
2 shows the cumulative distribution function of the 𝜒2 

distribution with 3 degrees of freedom and 𝑞𝛼is the upper 𝛼percent point of the 

𝜒2 distribution with 1 degree of freedom. 

 

4. Repeat E and M steps until the convergence criterion ‖𝜽̂(𝑘+1) − 𝜽̂(𝑘)‖ < ∆is 

satisfied. Moreover, the absolute difference of the actual log-likelihood 

||ℓ( 𝜽̂(𝑘+1)) − ℓ(𝜽̂(𝑘))|| < ∆or ||ℓ( 𝜽̂(𝒌+𝟏))/𝓵(𝜽̂(𝒌)) − 1|| < ∆ can be used 

[See Dias and Wedel, (2004)] for the convergence. 

5.  Simulation Study 

In this section, we use the simulation study to demonstrate the effectiveness of 

the proposed method using three different distributions for error and compare it 

with some of the existing estimation methods. The comparison will also be made 

among different estimation methods using the estimated mean squared error 

(𝑀𝑆𝐸) and bias of the parameter estimates for each estimation method. Where 

the estimated mean squared error (𝑀𝑆𝐸) is given by: 
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𝑀𝑆𝐸̂(𝜃) = ∑
(𝜃𝑗 − 𝜃)2

𝑀

𝑀

𝑗=1

 

where 𝑀 is the number of samples. 

We choose equal variance for all components for two reasons. First, the log-

likelihood function (10) is unbounded and goes to infinity if one observation 

exactly lies on one component line and the corresponding variance goes to 0, 

which makes the simulation very unstable. Second, choosing the same variances 

for all components can shorten the computation time, in particular, when the 

number of components is big. In our simulation study, we compare our method 

with some existing estimation procedures by generating sample 

data(𝑿𝑗1, 𝑿𝑗2, 𝑌𝑗)
𝑗=1

𝑛
 from the following two-component mixture regression 

models which are also used in Wei (2012): 

 

𝐘 = {
0 + X1 + X2 + є1   if  Z = 1; 
0 − X1 − X2 + є1   if  Z = 2.

 

where 𝑍 is a component indicator of 𝑌 with 𝑃(𝑍 = 1) = 0.25. That is, the data 

are generated from a two-component mixture linear regression models with 𝛽1 =

(𝛽10, 𝛽11, 𝛽12)′ = (0, 1, 1)and𝛽2 = (𝛽20, 𝛽21, 𝛽22)′ = (0, −1, −1). 

The predictorsX1 ~ N(0;  1),  X2 ~ N(0;  1) are independent,the random 

errorє1 and є2 are independent and have the same distribution as є.  

The following error distributions will be considered: 

Case I: є~ 𝑁(0,1) 

Case II:  є  ~ Laplacewith mean 0 and variance 1 

Case III: є~ t1, 𝑡-distribution with degrees of freedom 1 

Case IV: є~ t3, 𝑡-distribution with degrees of freedom 3 

Case V: є~ lognormal (0,1) 

Case VI: є~ 0: 95N(0;  1)  +  0: 05N(0;  52) 

Case VII: є~N (0; 1) with 5% of high leverage outliers being 𝑋1 = 𝑋2 = 20 and 

𝑌 =  100. 

In Case I, the error is exactly normally distributed and there are no outliers. It is 

often used to evaluate the efficiency of different estimation methods compared 

to the traditional MLE. For case II, the estimation methods proposed by song et 

al. (2014) which, as in the first case, would serve a reference line to evaluate the 

performance of other estimation procedures. Both case III and IV are heavy tailed 
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distributions. In case V we use lognormal distribution for random error as a 

skewed distribution to know whether the skewed distribution gave better results 

or not. In case VI, the 5% data from 𝑁(0; 25) are likely to be low leverage 

outliers. In case VII, 5% observations are replicated high leverage outliers, which 

will be used to check the robustness of estimation procedures against the outliers 

in the 𝑥-direction.  

The following algorithm will be compared: 

  MLE based on normality assumption 

 Trimmed likelihood estimator (TLE) proposed by Neykovet al. (2007) 

  The robust EM mixture regression based on 𝑡-distribution (Mixregt) 

 MLE based on Laplace distribution (MixregL) 

 The proposed robust EM mixture regression based on Least Trimmed 

Median LTM method (MixrigLTM) with using three cases of 

distribution for 𝜀. In case I we assume that error has Laplace distribution, 

case II; error has 𝑡 distribution. Finally, case III; error has normal 

distribution. 

From the simulation studies, when sample size equal to 100 we observe that 

MixregL achieved the best results in general because it gives the lowest values 

for (MSE) and (Bias). Other methods vary among themselves, and their results 

differ in different cases. Some of them give good results in some cases, while 

they fail in others. For example, if we highlight the proposed methods, we find 

that MixrigLTML method gave good results in I, II, III, IV and VII cases while 

failed in V and VI cases. The results of MixrigLTMt method are not bad in both 

IV and VI cases but failed in other cases. The results of MixrigLTMN method are 

good in both III and IV cases, while its results were not good for others. It is 

noticed that the results improve significantly as the sample size increases, as 

shown in the tables. 

Tables 5.1, 5.2 and 5.3 show the estimated (MSE) and bias (Bias) of the 

parameter estimates for each estimation method for the sample sizes 𝑛 =

100, 200 𝑎𝑛𝑑 400 respectively. The number of replications is 200. From Tables 

5.1, 5.2 and 5.3, we can see that MixrigLTML, Mixregt and TLE methods are to 

be in the second in order of preference after MixregL method. 

 

Table 5.1: The estimated(𝑀𝑆𝐸) and bias (Bias) of the parameter estimates for 

each estimation methods MLE,𝑇𝐿𝐸, 𝑀𝑖𝑥𝑟𝑒𝑔𝑡,

𝑀𝑖𝑥𝑟𝑒𝑔𝐿, 𝑀𝑖𝑥𝑟𝑖𝑔𝐿𝑇𝑀𝐿 , 𝑀𝑖𝑥𝑟𝑖𝑔𝐿𝑇𝑀𝑡 and 𝑀𝑖𝑥𝑟𝑖𝑔𝐿𝑇𝑀𝑁for n = 100 
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Case IV:  є   ̴ t3 
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Case V: є   ̴   lognormal (0; 1) 
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Case VII є   ̴   𝑵(𝟎; 𝟏) with 5% high 
leverage outliers 
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Case II:  є   ̴ Laplace 
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Case III: є   ̴ t1 
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Case IV:  є   ̴ t3 
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Case V: є   ̴   lognormal (0; 1) 
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Case IV:  є   ̴ t3 
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6. Conclusion  

 

In this paper, we propose a robust estimation procedure based on the LTM 

estimation method. We obtain the parameter estimates using the EM-type 

algorithm. We provide a simulation study to illustrate the performance of the 

proposed estimators based on different methods. From the simulation study, 

we observe that in the outlier case the estimates obtained from mixture 

regression model based on the MixregL estimation method give the best fit. But 

other methods, some of them had good results in some cases and others were 

bad. Specifically, we have the following findings:  

1. The MLE works the best for Case I є~𝑁 (0,1) and Case II: є ~ Laplace 

with mean 0 and variance 1,at 𝑛 = 400but fails to provide reasonable 

estimates at 𝑛 = 100 or 200 in III, IV, V, VI and VII cases. In the rest of 

the cases the results are not bad.  

2. TLE has relatively better performance than Mixregt for Cases IV, V, VI 

and VII when 𝑛 =  100, but have close performance to Mixregt in Cases 

I, II and III. At 𝑛 = 200 for cases I, III and IV we find that Mixrigt is 

preferred. For cases V and VII, the reverse happened. At 𝑛 =  400, TLE 

has close performance to Mixregt, except for V and VII cases where TLE 

works better than Mixregt.  

3. MixregL has the best performance in most cases at 𝑛 =

 100 𝑜𝑟 200 𝑜𝑟 400. 

4. MixrigLTML have overall better performance than LTMt and LTMN.It also 

competes with the two methods; TLE and Mixregt in general. 

5. The results of LTMt and LTMN, are improved significantly when the 

sample size increased. 
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