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 مقدمة   

ة  إعداد يندرج  
ّ
ة    خط دة  خمس ة    للمعهد جد ل  ضمن    2024-2020للف    الإطار تفع ات -2020  الإس

مع  2030 التعاون  المعهد  أعدە  ادرة  الذي  الحادي   م القرن    ة  التنم أجل  من  الإحصاء    ة  ا ال

ن (  ذا ل  ،) 21ارس  والع عة من الفقرة    3البند     قرار مجلس الأمناء تنف للعام    43 دورته  المتخذ    الرا

2018    ة   الخطة  انتهاءضوء    وذلك  قة    الخمس تظر    . 2018  –  2014السا  ساعد الخطة  ن  أو    ع  تأط

مجلس شطة  العامة  أ والإدارة  المعهد  أجل    أمناء  ة من  ة   استجا الع الدول  لحاجات  ة  افة    واقع  

  امج  وضع    إ  الإضافة   مجالات الإحصاء الرس ة  ال ذ ة للمعهد التنف ساهم    . السن ة هذە الما س
ّ
  خط

ضا       أ المعهد من تضم   ات تمك ة  متطل  ل   لفعّالة ا  الاستجا
ّ
  مؤ المستدامة  ة  التنم أهداف  ات 

شطة     المختلفة  الأ ع ز  والعمل   التعاون  تع ات سيق    الإس والت ك  ش ادل  وال المنظمات المت مع 

ة المتخصصة  م ة الإقل    . والدول  

1.   ة والرسالة والأهداف تذك  الرؤ  

  ة  الرؤ

 والمجالات ذات الصلة. المعهد  كون  أن    المجال الإحصا ة  ة القدرات الع ة لتنم  مؤسسة متم

  الرسالة 

       الارتقاءالمساهمة  ر ودعم قدرات العامل  من خلال تط  العر كفاءة منظومة العمل الإحصا

حوث   ة وال امج التدر  ال شاراتبها ع ةقصد    والاس اجات  الاستجا انات   لاحت  الب   ، مستخد

 ذات الصلة.  ة والممارسات الفض  الدول  وذلك وفقا للمعاي  

   الهدف العام   

ة   تنم     المساهمة  و ل  وتحل ومعالجة  إنتاج    ع ة  الع للدول  ة  الإحصائ القدرات  ز  وتع

التقدم   اس  ق لدعم  دة  الج والممارسات  ا  دول عليها  المتفق    للمعاي وفقا  ة  الرسم الإحصاءات 

ة المستدامة.   المحرز نحو أهداف التنم  

  ادرات ج الأهداف والم ات  ة: الإس  

 الهدف   ات    1 الإس  

د   الج التدرب    توف خلال  من  ة  الع ة  الإحصائ والأجهزة  للأفراد  ة  الإحصائ القدرات    تحس

ة.  م المساعدة التقن حث وتقد  وال  

ادرات   جالم ات  ة الإس  

  ة القدرات خصوص  : تنم

م   •  تقي نادا إ ة اس ة الأساس امج الإحصائ شطة وال ز الأ  تع وضع برنامج دورات يركز ع

اج صفةات  احت ة    دورة،  التدرب  أهداف التنم اجات الرصد الخاصة   احت  ع ك مع ال

 ؛ المستدامة

ا   • قات تكنولوج ة وتطب ات الإحصائ شأن المنهج ة  وضع برنامج للتدرب والمساعدة الفن

ةالمعلومات  ات الإ للاستجا  الإحصاء مجالات  متطل    ؛ المستجدة 

    



  2   

و  • املة  مت معلومات  نظم  بناء    ع ة  الع ة  الإحصائ الأجهزة  انات   منصّاتمساعدة  ب

ة ة المستدامة.  استجا لاغ عن أهداف التنم ات الإ  لمتطل

  خصوص طرق التدرب : 

ة الحضورة وذلك   • م الدورات الإقل ة مقارنة  ة المحل من أجل  زادة عدد الدورات الدراس

   النظم    استهدافتحس   ن  آخ أعضاء  شمل  ل المشاركة  نطاق  وتوسيع    المشارك

ة ة الوطن  ؛الإحصائ

•     لتحس و عد ودعم دورات التعلم المختلط والتعلم الال ُ زادة استخدام التدرب عن 

 الدورات   ادة عدد المشارك ف التدرب وكفاءته وز ال ة ت  ؛فعال

شاراتدعم   • ة  الاس ة    الفن ة الع  الأجهزة الإحصائ امل ب ل التعاون والت ق تفع عن ط

نها.  ما ب ات ف ادل الخ ل ت سه  و

 الهدف   ات    2 الإس  

ات   ث المنهج  من ح  المجال الإحصا شأن المواضيع المستجدة  ة خاصة  وضع برامج تدر

م والجوانب  ةوالمفاه  . العمل  

ادرات   جالم ات  ة: الإس  

 المجالات   • ة  ة الع ل مشاركة الأجهزة الإحصائ سه   ة  المساهمة  ة  الإحصائ
ّ
المستجد

انات الضخمة والب . امثل: الب  الخ؛ .. نات المفتوحة والتطور التكنولو

 المسارات المتعلقة   • ة  ة الع ل مشاركة الأجهزة الإحصائ سه   ث المساهمة    التحد

ار   ؛ والابت

 سلسلة  دعم قدرة   • الحديثة  ة  التكنولوج الأدوات   دمج  ة ع الع ة  الأجهزة الإحصائ

ة  ؛الأعمال الإحصائ

ة • دراس حلقات  م  الفعالة       تنظ والإدارة  ادة  الق المتصلة  المواضيع  شأن  عمل  ورش 

  هم من منت ة وغ ة الع  الأجهزة الإحصائ   ار المسؤول ستهدف ك   والمبتكرة ال

انا ة. الب ة الوطن  النظم الإحصائ  ت الأخرى 

 الهدف   ات  3 الإس  

دة والاستعانة بها    ة الج ة القدرات ذات النوع شاء مصادر لتنم  مجالا  اإ حث    ت لتدرب وال

 . المختلفة الإحصاء  

ادرات   جالم ات  ة: الإس

أجل   • من    المدر تدرب  برنامج  ذ  وتنف م  ة    اعتماد تصم إحصائ مجالات      المدر

ة محددة  حات الدول الع   ؛ حسب مق  

ذ برنامج دورات   • م وتنف عد تصم اك  عن     الاش م الإحصا  ؛ مع مؤسسات التدرب والتعل

•    ال ة  الأول ذات  المواضيع  شأن  والدراسات  حوث  لل برنامج  المعهد  وضع  دعمها  س

 ) الإحصاءات  المتعلقة  المجالات    حوث  ال ز  مرا مع  ،    الاقتصاد التعاون  التطب

دة، ...)  ا الجد    . النمذجة، التكنولوج
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 الهدف   ات    4 الإس  

والتعلم   التدرب  وموارد  دة  الج الممارسات  إبراز  بهدف  المعارف  دارة  و   الدو التعاون  ر  تط

ادلها     وت

ادرات   جالم ات  ة: الإس  

د   • م ك  المش   العر العمل  ة  من  دعم  الع المنظمات  مع مختلف  شاور  وال سيق  الت

   والعمل ع  المجال العر ة العاملة  م ك والإقل شطتها ش  ؛ أ  

اتها والاستفادة منها  • ة من أجل تقاسم خ ة الع  الأجهزة الإحصائ  ب  ؛دعم التعاون الثنا

دة   • الج الممارسات    ع الضوء  ط  سل هدفها  كون  المعرفة  لإدارة  ة  ج ات اس ر  تط

ادلها   . والتدرب وموارد التعلم وت  

 الهدف   ات    5 الإس  

   الإقل دورە  الاضطلاع  بهدف  المعهد  عمل    الإدارة  وحسن  دة  الرش مة  الحو ادئ  م إرساء 

قة أفضل   ط

ادرات ج  الم ات  ة: الإس

حوث    إعداد  • وال للتدرب    العر للمعهد  ف  التوظ ات  لمتطل مناسب    تنظ ل  ه

دارة   م و ا لتصم  عال
ً
 تأه  المؤهل ل الموظف ة وضمان شغل الوظائف من ق الإحصائ

شطة المقررة ذ الأ  ؛ وتنف

الم • عمل  ف  التع زادة    ع والعمل  الفعال  التواصل    ع القدرة      تحس العر عهد 

ة ل إضاف ة لتعبئة مصادر تم حوث الإحصائ  ؛للتدرب وال

ة   • ج ات نت تدعم اس  الإن انات والمنصات ع ة لقواعد الب ة المناس ة التحت  الب توف

عد  م عن  م دورات التعل ادل المعلومات والمواد وتقد  غرار ت  ؛ إدارة المعرفة، ع

ز صورة المعهد لدى المنظمات   • ةتع منظمة ع ة      متخصّصة  الدول  التدرب الإحصا

شطة المعهد  دة لأ ل جد  مصادر تم  ؛ من أجل الحصول ع

 الذي   • ز الإطار ال طر تع
ّ
 عمل المعهد.  يؤ  

ة   .2 ة  إعداد منهج  2024‐2020خطة عمل المعهد للف

تضمنها هذە الخطة   س ــــع ال امج والمشار ة  أطار  تحت تندرج ال ات  قدر الإ  الاستجا  حاج ان ا م

ةنظمة  الأ  ة    الإحصائ المجال الإ إالع طة  ل المجالات المرت    من تدرب   دعم قدراتها  حصا

شارات و  حاواس ل الوثائق والمق   تم الاعتماد ع ة. وس دان  تحصل عليها  دراسات وزارات م ت ال

خلال    طار  الإ   إعداد المعهد  ات الأ   2030-2020  الإس من  الإ سواء  من  جهزة  أو  ة  الع ة  حصائ

ة،  المنظمات الإ ة والدول م  دورته  افرز  جانب ما  إقل   الخامسة  ە مجلس أمناء المعهد  والارع

ات وكذلك    شارك   الورشات  مخرجات مختلف من قرارات وتوص  نظمها المعهد أو ال ة ال التدر

ة   ة تفاعل شارك ه أن المعهد اتبع مقارة   الاشارة ال . وما ي  والدو  الاقل  المست فيها ع

شطة المعهد.   من أ سي دين الرئ  وخاصة المستف اء والفاعل وتتمثل هذە الوثائق    مع مختلف ال

   : أساسا   
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   إنجازات عن  ر  ة  للمعهد  ال  خطةتق ة    ،2018  –   2014ف التدر الدورات    ح تم  ث  ح

ة وأخذها   الف تلك  تنجز خلال  لم    وال مجة    الم ار عند  ع المعهد    إعداد الاعت خطة عمل 

2020-2024 ، 

  ج المجالات    الاستعانة ات   الإس ال حتها ة  ة    اق التنم أهداف  حول  ة  العالم العمل  «خطة 

ب تاون»   –المستدامة     احتوت  ، إذ  1خطة ك ة    مجالات   ست ع ج ات   66وهدفا    14  تتضمنإس

 ، شاطا 

   ر ة للأمم المتحدة   اجتماعتق    2اللجنة الإحصائ  دراسة    الإضافة   2019   دورتها الخمس ا

 لسنة   ،2020 وثائق الدورة الواحد والخمس

   ة ر القدرات الإحصائ ل    المعّد   3CD4.0– إطار تط ارس  من ق ادرة  ه عند  ي تم  ذال  21م الاخذ 

  الإطار  إعداد  ات  ؛ للمعهد  2030-2020 الإس

   ة ة والدول م عض المنظمات الإقل ل  مجة من ق شطة الم امج والأ  غرار منظمة  ال كة ع ال

ة والزراعة (   (FAOالأمم المتحدة للأغذ رنامجUNDP)، برنامج الأمم المتحدة الإنما مم  الأ  )، و

ة ة، واللجنة  (UN–HABITAT) المتحدة للمستوطنات ال ة  والاقتصاد     والاجتماع ا  آ لغر س

 )UNESCWA ) ة  الدول العمل  ومنظمة   ،(ILO المتحدة الأمم  (  )، وصندوق  ان  )،  UNFPAللس

ة  حاث الإحصائ ةومركز الأ ة  والاقتصاد  ؛) SESRICوالتدرب (   والاجتماع

 ث  المتعلق مسح  نتائج ال ة، ح ل قة والمستق شطة السا دين من عمل المعهد عن الأ راء المستف

ة وعدد من   م ة والمنظمات الإقل ة الع  الأجهزة الإحصائ   أعضاء أجاب عنه عدد من العامل

  شارة المجموعة   الاس هذ  انات  ب ل  تحل وتم   ا للمعهد،   الاستطلاع  ات   إجا   ع للتعرف 

 ورأيهم   ة ادور    لحو خاصة  المستجيب  مجال الإحصاءات الرسم ر القدرات   تط   ، لمعهد 

حاتهم  ما يتعلق   ومق ر ذات الصلة    ة شطالأ ف ّ ة القادمة      القدرات  بتط     2024- 2020الف ال

 عليها  ك  المعهد ال  المعهد أن ُ الأ ثم جب ع  ع  يتع  ها. من قللشطة ال
   

ة مكونات خطة عمل المعهد  .3  2024‐2020للف

ة   الف ة متدحرجة خلال   إطار خطط سن ة  حوث الإحصائ للتدرب وال   العر المعهد  عمل  س

2020-2024     ة ع     الاستجا إ ان  الإم اجاتقدر  التدرب    احت من  ة  الع ة  الإحصائ الأجهزة 

م   شاراتوتقد الدراسات    الاس نجاز  ورة  و من  ال عليها  المطروحة  ات  التحد ر    اجل لرفع  تط

ة المستدامة   التنم الداعمة لأهداف  ة    2030الإحصاءات  التنم ات  ةومتطل ة   الاقتصاد   والاجتماع

 . د الوط  الصع ز الجدول    ع ة  الملحق مجموعة من الأ   1رقم  و     2021-2020شطة للف ع

مج تأ  ضوء الانجازات الم نها  ل عام.  ن يتم تحي مها  عد تقي ة  قها لتلك الف  حق

ة   للف المعهد  عمل  شمل خطة  الإطار    2024‐2020وس  ضمن  ات     2030‐2020  الإس ع

نادا  الآ  هداف المعهد: أ مشمولات و إ، وذلك اس  

 
1 Cape Town Global Action Plan (CTGAP) for Sustainable Development . 
2 Report on the UNSC 50th Session 2019 
3 h ps://paris21.org/sites/default/files/inline-files/CD4.0-Framework_final.pdf 
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ً
ل التدرب  :أو  المدى  ط  

ل المدى   مجحتوي التدرب ط     نجازە إ  الم  برنامج ل المعهد ع  أمن ق ، يتمثل  ساسي

    بأولهما    لوم العا ة   قسم الإحصاء   رنامج الد غداد      والاقتصاد الإدارة    ل ث  جامعة  ، ح

   ة عمل المعهد ع ان  قدر الإ   الاستجا  هذا الخصوصإم ات  أن جامعة  مع الإشارة    ، الطل

   ترسوم الدراسة  غداد قد رفعت      ولم يتوصل المعهد منذ س جاد  الآ  ح غة  ن من ا ص

قة.   الدراسة مواصلة  تمكن    ها مع السا السنوات  ة  وت ص    بنفس   تخص المعهد ع عمل  وس

ا أ  10تناهز    اعتمادات سن دولار  ال  . 2022من    ابتداء  لاف  نامج  ال  أما      تدر فيتعلق  الثا

م منح لدراسة    بتقد ا   لاف أ  5بواقع   احدى الجامعات  الماجست من سنة    ابتداء  دولار سن

2022. 

ا  عد  التدرب :ثان  الحضوري أو عن   الإقل  

عمل المعهد ع م   س ة منها    9تنظ عد    3دورات تدر ا عن  عادل    ،سن دورة خلال    45أي ما 

ة     وذلك    ،2024-2020الف نادا ا ة  اس ات الأجهزة الإحصائ والمجالات الواجب  ل عام  أول

عليها    ك مكن    . ال وجدتما  إن  أخرى  شاطات  المنظمات   إضافة  مع  والتعاون  سيق  الت

ةالإ والدول ة  م  دورته  .  قل الأمناء  إنجاز  إدارة    2018لعام    44وقد مكن مجلس    المعهد 

  الم الاتفاقات  وحسب  مرونة  السنوي  امج    وأمة  ال مع    ال لا  مستق م  المنظمات ت

ة من    المنطقة الع شطة   لها أ ما تلك المنظمات ال المتخصصة وصناديق الدعم، ولا س

ا خلال   اك خ ف العبء عن موازنة المعهد و شطة قصد تخف ك لعدد من الأ م مش ء  تنظ

 من تلك المنظمات   ة  مسار التدرب    والانخراطدولي ة التدر ر    دعما لجودة العمل وتط

ةالقدرات الإ     . حصائ  

 المدى  قص  ثالثا: التدرب المح  

ة ( 3عقد ثلاث ( تتضمن خطة العمل   ة بواقع خمسة ع ع  15) دورات محل ا لمجم ) يوما تدر

د عدد الدورال عام  الدورات  أن لا ي ة ع ات الأجهزة الإحصائ ذها حسب طل ت  ، يتم تنف

ذلك العدد  لدول أخرى.    الاستفادةالمقدم للدولة عن دورة واحدة لإتاحة مجال   كون    و ال

مجة  ة بواقع  15للدورات الم ا.   75دورة محل  يوما تدر  

عا: التدرب  ارات   الانفرادي را ة أو ال  الاستطلاع  

ذ ثلاث (تتضمن خطة العمل   ة) تدارب  3تنف ة (   انفراد ة بواقع خمسة ع )  15أو زارات دراس

ة ات الأجهزة الإحصائ ارات حسب طل ل ال ة    يوم عمل ل ، 2024-2020ل عام خلال الف

شاطات التدرب   د عدد   أن لا ي شاط واحد لإتاحة مجال    الانفراديع المقدم للدولة عن 

ذلك العدد    لدول أخرى.   الاستفادة كون   الإ و ة  للتدارب  جما ارات    الانفراد ة أو ال   الاستطلاع

مجة  ا بواقع  15الم ة  75شاطا محل  .  2024-2020يوما خلال الف  
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شارات خامسا:   ة  الاس  الفن  

   عمل المعهد ع م ثلاث (س شارات)  3تقد ة  اس ا   فن  بواقع    سن ام  5كحد أق ل    ا عمل ل

شارة عدد  اس د  ي لا  أن    ع ة،  الإحصائ الأجهزة  ات  طل ذها حسب  تنف يتم  شارات ،    الاس

شارة المقدمة للدولة عن   ذلك العدد    لدول أخرى.   الاستفادةواحدة لإتاحة مجال    اس كون  و

 الإ  شارات جما مجة  للاس ة الم ة بواقع  15الفن ة  25دورة محل  .  2024-2020يوما للف  

  ة  الاجتماعات  سادسا: المشاركة  ة والدول م ة والإقل  والمؤتمرات الع  

المعهد  الإ   عادة  شارك  القطاع  العلاقة  ذات  ة  والدول ة  م الاقل الاجتماعات  أهم     احص 

   : والمتمثلة أساسا 

 ة ومجلس    اجتماعات الع الدول  المتحدة والإسكوا وجامعة   الأمم  ة  اللجان الإحصائ

ةالوحدة  ة  الاقتصاد ك،الع ارس  وس  ؛21و

 الاجتماعات   الإحصاء الرس ة ذات العلاقة  ة والدول  المنظمات الع ة ب ق س  ؛ الت

   كون المعهد عضوا فيها    اجتماعاتمؤتمرات أو   ة ال ة والدول م ــــع الإقل للهيئات والمشار

 حضورها دون أن    موازنتهأو له مصلحة   ع  . كون للمشاركة تأث

   شارك المعهد   تقدير، أي بواقع  شاطا  50ومن المتوقع أن   أق ة. مشارات  10ع  سن

عا: الدراسات   سا  

 نجاز  إيتطلع المعهد   ا حول    دراست ة  إمواضيع  سن ورة لها وتحدد  أ مستجدة  حصائ و هناك 

اح   اق الإ الأ من  اما  المنظمات  جهزة  أو  ة  الع ة  كةالمتخصصة  حصائ س،  ال ث    ح س

  لالمعهد   ل  تم   ع الداعمة  ألحصول  الجهات  احدى  مع  ك      عداد لإ و مش و  أالدراست

    . أحدها 

 والإعلام  ثامنا: ال  

كة  إحتاج المعهد   انت  ات العلاقات والتواصل مع مختلف الجهات سواء   توسيع ش

دة من خدماتهأمع المعهد    هذا الأساس  . و جهات مستف اتخذ المعهد عددا من الخطوات    ،وع

 تهدف   ف  زادة  إال درجة مقبولة التع ث ما زال    ؛المعهد  دذلك  ح من الجهد    ا يتطلب م

المست  مختلف    ع د  وحرصا    . اتوالدعم  م   لدىإمن  ع المعهد  المنظمات    براز صورة 

ارە مركز  اعت ة  والدول ة  م     ا الإقل تغ ث  ة ح الإحصائ القدرات  ر  الدول  أتط افة  شطته 

ة، إضافة   ارە  إالع  الأمم    أحد  اعت ة الإحصاء  ل شع ة المعتمدة من ق ز التدرب الدول مرا

ل  المتحدة، سيواصل المعهد     تفع ذها الإجراءات ال  تنف مة من    ع  خلال المرحلة المن

ث:    ح  

   شطة المعهد من خلال     توثيق أ  موقع المعهد وع شطة والمشارات ع تقارر الأ

  سبوك وت الف    ؛ صفحات التواصل الاجتما

 وكذلك  و  موقع المعهد الال أفلام  عد   قناة    ها    وقائع ورش التدرب عن 

 الصفحة   ؛ www.vimeo.comالأفلام للمعهد ع
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   موقع المعهد إضافة  ا ع ون ها ال ة" و صدار "مجلة العلوم الإحصائ   إالاستمرار ب

ة عدد من  طبع   سخ الورق حث    ال  مؤسسات ال لها  سج عد  ل المناسب خاصة  الش

     العل سلس ص رقم   وتخص ل عام إ خاص بها، ومن المؤمل دو  ؛صدار عددين 

   تصدرها المنظمات المتخصصة  ة ال ادل الإصدارات مثل الأدلة والمناهج الإحصائ و  أ ت

ة.  ة الع  الأجهزة الإحصائ

 المعهد توزع  إ ف  التع ساهم    ات ال   أصدار عدد من المط اللقاءات ثناء المشارات 

شطة المعهد   أ    المشارك ة او توزع ع  ؛ الدول

  ستفاد  موقع المعهد  شورة ع انات م  قاعدة ب عها  ة وتجم ات الع التواصل مع الخ

ة.  شطة السن م الأ  منها عند تنظ  

ة  .4  لخطة عمل المعهد للف  2024‐ 2020الإطار المنط

ة    الإطار مثل    لخطة عمل المعهد للف   وتطبيق  ترجمة    2024-2020المنط   للإطار الواقع  رض  أع

  ات ة  2030-2020  الإس الف ند  لتلك  اس وقد  (الإطار    إ.  ة  الأول   المنط الإطار  مصفوفة 

 (  تم  المنط   الإطار ها ضمن إعدادال ات  . 2030-2020  الاس  

   العام الهدف  

ة   تنم   ز المساهمة  إنتاج    وتع   ع ة  الع للدول  ة  الإحصائ ل  ومعالجةالقدرات     وتحل   و

ا    المتفق عليها دول ة وفقا للمعاي اس التقدم المحرز    والممارساتالإحصاءات الرسم دة لدعم ق الج

ة المستدامة.   نحو أهداف التنم  

 

 الهدف  ات   1  الإس
ة   القدرات الإحصائ ة تحس ة للأفراد والأجهزة الإحصائ من خلال  الع

  ة تدرب التوف م المساعدة التقن حث وتقد د وال   الج

جة     1‐1الن

 معرفة  انات ومعالجةلجمع ومهارات الإحصائيتحس لالب   ها وتحل  و
 ال

ّ
ةرر اتقبهدف إصدار  اتمؤ جودة عال ة  ة مهن ط   إحصائ لدعم التخط

اسات  اس التقدم لرصد وصنع الس ة وق   المحرز نحو تحقيق أهداف التنم
 . المستدامة  

 
ّ
 الإنجاز   مؤ  

   العر المعهد  تدرب  من  موظفوها  استفاد    ال ة  الوطن الإحصاء  اتب  م عدد 
ة حوث الإحصائ     ،للتدرب وال  زادة    تأفادوال  ساهموا   المدر أن الموظف

مستوى  اتوافر   ورفع  انجاز    انعكسمما  جودتها  لإحصاءات  زادة     ع
ّ
ات  مؤ

ة المستدامة  . أهداف التنم  
  10المستهدف:  
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جة     2‐1الن

أجل   من  انات  الب   ع ات  الطل ة  تلب   ع ة  الوطن ة  الإحصائ النظم  قدرة  زادة 
ة المستدامة.   تحقيق التنم  

 
ّ
 الإنجاز   مؤ  

م   م ق  تقد لدان القادرة ع ة ال س    الأقل من  50عدد  ٪ ع
ّ
ات أهداف  مؤ
ة المستدامة  لرصد أهداف التنم  إطارها الوط ة المستدامة   . التنم  

  ٪ 50المستهدف:  

ادرات  جالم ات شطة   ة الإس    الأ
ّ
  ات الإنجاز مؤ

وضع برنامج دورات يركز  
امج   شطة وال ز الأ  تع ع
نادا   ة اس ة الأساس الإحصائ

اجات   م احت  تقي إ
مع   ،صفة دورةالتدرب 

اجات    احت  ع ك ال
أهداف   الرصد الخاصة 

ة المستدامة   التنم

م .1 ة10تنظ دورات تدر
ات   حول الإحصائ

ة   موغراف ةالد   والاجتماع
ات الهجرة  (احصائ

ه  ف مة والثقافة وال والج
ة   والمناطق الصغ

 ) والفقر،...   
م   .2 ة  10تنظ دورات تدر

ات   حول الإحصائ
ة ئ ة والب  الاقتصاد
ات الدخل  (احصائ

ئة   والاستهلاك والفلاحة والب
ت الإدارة  السجلا  واستعمال 

انات التعدادات   مصدر لب
ة والتجارة،...)   الزراع

  للمنظومة الإ عدد  سب ةالمن  حصائ
ة   الذين الع ة  شاركوا   الدورات التدر

  :السنة   400المستهدف  
   :ارا من  375خط الأساس  ]2019[اعت
   مون ق  الذين  ة للمشارك ة المئ س ال

دة   أنها مف  لعملهم. الدورة ع
  :حلول عام 90المستهدف  ٪2024 
  :70الأساس ٪  

وضع برنامج للتدرب  
شأن   ة  والمساعدة الفن
ة  ات الإحصائ المنهج
ا   قات تكنولوج وتطب

ة  المعلومات   إ للاستجا
ات المجالات   متطل

 الإحصاء     المستجدة 

م  ة حول   3تنظ دورات تدر
ف ات والتصان   المنهج

  الإ عدد للمنظومة    سب ة المن حصائ
ة   الدورات التدر ة الذين شاركوا   الع

  :السنة 70المستهدف  
   :ارا من  60خط الأساس  ] 2019[اعت
   مون ق الذين    للمشارك ة  المئ ة  س ال

دة لعملهم   أنها مف  الدورة ع
  :2024حلول عام   %90المستهدف 
  :70الأساس%  

ة   مساعدة الأجهزة الإحصائ
 بناء نظم  ة ع الع

املة ومنصات   معلومات مت
انات  ةب ات    استجا لمتطل

ة   لاغ عن أهداف التنم الإ
  المستدامة

م  ة حول   5تنظ دورات تدر
 والإ  انات ال ادل الب   لاغ وت

  الإ للمنظومة    سب المن ة عدد  حصائ
ة   الدورات التدر ة الذين شاركوا   الع

  :السنة   110المستهدف  
   :ارا من  100خط الأساس  ]2019[اعت
   مون ق الذين    للمشارك ة  المئ ة  س ال

دة لعملهم   أنها مف  الدورة ع
  :2024حلول عام   %90المستهدف 
  :70الأساس%  
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ة   زادة عدد الدورات الدراس
الدورات   ة مقارنة  المحل
ة الحضورة وذلك   م الإقل

    إستهداف من أجل تحس
 وتوسيع نطاق   المشارك
شمل أعضاء   المشاركة ل

ة    النظم الإحصائ ن  آخ
ة   الوطن

م  ا حسب   15تنظ ا محل تدر
ات الدول    طل

   دة من التدرب ة الدول المستف س
    ال تالمح ّ نجاز  إ عن رضاها عن   ع

ة  الدورات المحل
  :ة المستهدفة س   %60ال

زادة استخدام التدرب عن 
عد ودعم دورات التعلم  ُ

   و المختلط والتعلم الال
ف  ال ة ت  فعال لتحس
التدرب وكفاءته وزادة  

 الدورات     عدد المشارك

ف م  تكث ة  تنظ دورات تدر
عد  ل المجالات عن     

  ة س غ    اجممن العدد الإ  %40ل
مجة  ة الم   للدورات التدر

ة عن  شارات الفن دعم الاس
ل التعاون   ق تفع ط
 الأجهزة   امل ب والت

ل   سه ة و ة الع الإحصائ
نها ما ب ات ف ادل الخ   ت

م  شارة   15تنظ حسب   اس
ات الدول    طل

 ة دة من الدول  س شاراتالمستف   الاس
  ت عن رضاها عن ال نجاز  إع

شارات لا ا  س
  :ة المستهدفة س   %60 ال

 الهدف  ات   2  الإس
ة خاصة    من  يضا المو  شأنوضع برامج تدر  المجال الإحصا ع المستجدة 

ات   ث المنهج مح ة  والجوانب والمفاه   العمل

جة     1‐2الن

  لإنتاج  ومهاراتمعرفة  ال تحس   انات    ومعالجة الإحصائي لها الب ها   وتحل   و
ث،   ة  واصدار أسلوب حد ة الجودة    تقارر إحصائ الحديثة   شمل المجالات عال

انات المفتوحة  انات الضخمة والب ر مثل الب   والتط  التكنولو  
 

ّ
   الإنجاز  مؤ  

ة   الإحصائ الأجهزة  ةعدد      الع العر المعهد  تدرب  استفاد موظفوها من    ال
ة   حوث الإحصائ  زادة   ت أفاد ال و للتدرب وال  ساهموا   المدر أن الموظف

 المجالات الناشئة  توافر وجودة الإحصاءات   
  8المستهدف:  

جة     2‐2الن

المنظ قدرة  ة و زادة  الإحصائ ة مات    الع الوط المستوى    دمجع       معاي
ث   دارتها تحد انات    استعمال  الأنظمة و ة  مصادر الب ا  المتجددة وموا تكنولوج

 المعلومات  ات الإنتاج الإحصا   عمل  
 

ّ
   الإنجاز  مؤ  

ة   الإحصائ الأجهزة  ةعدد  (المنظ  الع انات  الب   الذين  و ومنت ن  الآخ مات) 
ة   استفادوا  حوث الإحصائ  للتدرب وال  المعهد العر ة القدرات  شطة تنم من أ

    المعاي ث القائم ع ات مصادر    واستعملوا الذين أدمجوا ونفذوا التحد   وتكنولوج
  ات الإنتاج الإحصا  عمل دة  انات الجد  الب  

  10المستهدف:  
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ادرات  جالم ات شطة   ة الإس    الأ
ّ
  ات الإنجاز مؤ

ل  سه   المساهمة 
ة   مشاركة الأجهزة الإحصائ

 المجالات   ة  الع
ة المستجدة مثل:   الإحصائ
انات   انات الضخمة والب الب

المفتوحة والتطور  
...   التكنولو

م  أو  5تنظ ة و دورات تدر
ورشات عمل حول المواضيع  
انات    غرار الب المستجدة ع
نات المفتوحة   الضخمة والب

... والتطور ال   تكنولو

  الإ للمنظومة    سب المن ة عدد  حصائ
ة   الدورات التدر ة الذين شاركوا  الع

  :السنة   110المستهدف  
   :ارا من  100خط الأساس  ]2019[اعت
   مون ق الذين    للمشارك ة  المئ ة  س ال

دة لعملهم   أنها مف  الدورة ع
  :2024حلول عام   %70المستهدف  

ل   سه   المساهمة 
ة   مشاركة الأجهزة الإحصائ

 المسارات   ة  الع
ثالمتعلقة     التحد
ار    والابت

م  ورش عمل   ندوات 3تنظ
شأن المواضيع المتصلة 
ادة والإدارة الفعالة  داع  الق والا

ار    قدرة الإدارات لرفع    والابت
تها المتعددة  مست ة    الإحصائ

   ة ة المئ س مون  ال ق  الذين  للمشارك
دة لعملهم.   أنها مف  الدورة ع

  :2024حلول عام   %70المستهدف  

دعم قدرة الأجهزة  
 دمج   ة ع ة الع الإحصائ

ة  الأدوات التكنولوج
 سلسلة الأعمال   الحديثة 

ة    الإحصائ

م ة 10تنظ دورات تدر
ا  مجالات الاتصالات وتكنولوج

ة تو المعلومات  ف   ظوك فها 
  العمل الإ  استعمال  (حصا

ا المعلومات   تكنولوج
ونظم المعلومات   والاتصالات 
ة  انات  الجغراف  جمع الب

ها...)     ومعالجتها و

  الإ للمنظومة    سب المن ة عدد  حصائ
ة   الدورات التدر ة الذين شاركوا  الع

  :السنة   400المستهدف  
   :ارا من  375خط الأساس  ]2019[اعت
   مون ق الذين    للمشارك ة  المئ ة  س ال

دة لعملهم   أنها مف  الدورة ع
  :2024حلول عام   %90المستهدف 
  :70الأساس%  

ة م حلقات دراس     تنظ
شأن  المواضيع  ورش عمل 

ادة والإدارة   الق المتصلة 
   الفعالة والمبتكرة ال

     ار المسؤول ستهدف ك
ة   ة الع الأجهزة الإحصائ
انات    الب هم من منت وغ
ة    النظم الإحصائ الأخرى 

ة   الوطن

م  ورش   6تنظ ة حلقات دراس
شأن المواضيع المتصلة   عمل 

ادة والإدارة الفعالة   الق

 ة المئ س مون  ال ق  الذين  ة للمشارك
دة لعملهم.   أنها مف  الدورة ع

  :2024حلول عام   %90المستهدف 
  

 الهدف  ات   3  الإس
شاء مصادر   التدرب  إ دة والاستعانة بها  ة الج ة القدرات ذات النوع لتنم

 مجالات الإحصاء المختلفة   حث    وال

جة     1‐3الن

حثزادة توافر واستخدام موارد التدرب  ل مؤسسات   وال شأن الإحصاءات من ق
 و   التدرب الإحصا

ّ
ة.  مقد  الإحصاءات الرسم ن ع  التدرب الآخ  

 
ّ
   الإنجاز  مؤ  

عدد   الإ لأ ازادة  ةجهزة  جة    حصائ ن ة  التدر قدراتها  عززت  أنها  أفادت    ال
ال المعهد  قدمها    ال حث  وال التدرب  موارد  حوث  لاستخدام  وال للتدرب    عر

ة    الإحصائ



  11   

ادرات  جالم ات شطة   ة الإس    الأ
ّ
  ات الإنجاز مؤ

ذ برنامج  م وتنف تصم
 من أجل   تدرب المدر

 مجالات     اعتماد المدر
ة محددة حسب   إحصائ
ة حات الدول الع    مق

وضع برنامج ومناهج تدرب  
 وانجازە  .المدر

  

    مدر  المعتمدين  عدد المشارك
   إحصائي  

  :ة    50المستهدف   2024نها

ذ برنامج  م وتنف تصم
اك عد عن دورات    الاش

مع مؤسسات التدرب  
م الإحصا   والتعل

م     ةتدر اتدور  3تنظ تف
    شهادة   الحصول ع ا
ة     احدى المواضيع الاحصائ

   شهادة   ع  المتحصل عدد المشارك
 تدرب 
  :ة    100المستهدف   2024 نها

حوث  وضع برنامج لل
شأن المواضيع   والدراسات 
دعمها    س ة ال ذات الأول
ز  التعاون مع مرا المعهد 

 المجالات   حوث  ال
الإحصاءات   المتعلقة 

،  الاقتصاد ( التطب
ا   النمذجة، التكنولوج

دة، ...)     الجد

 المجال   10نجاز إ دراسات 
انات  الإ   وادارة الب حصا

أو   ات الدول و حسب طل
كة    المنظمات ال

 ة ة س ات الدول إ الاستجا  و أ  طل
اء قا نجاز إ    ال اتهمدراسات ط  لأول
  :ة المستهدفة س   %60 ال

 الهدف  ات   4  الإس
دة وموارد   دارة المعارف بهدف إبراز الممارسات الج  و ر التعاون الدو تط

ادلها      التدرب والتعلم وت

جة     1‐4الن

جة   ن ة  الع ة  الإحصائ للأجهزة  القدرات  ة  تنم شطة  أ ة  وفعال زادة كفاءة 
   ال امج  ال   ب سيق  الت   حوث    نجزها ألتحس وال للتدرب    العر المعهد 

ة.   الإحصائ  
 

ّ
   الإنجاز:  مؤ  

عدد   جة    دورات زادة  ن ذها  وتنف مها  وتنظ رها  تط يتم    ال القدرات  ة  تنم
شأها المعهد ال  أ ات ال ا ةلل حوث الإحصائ  للتدرب وال   عر

جة     2‐4الن

القدرات   ة  تنم شطة  أ   المشاركة    ع ة  الع ة  الإحصائ الأجهزة  قدرة  زادة 
ة  الثنائ  
 

ّ
   الإنجاز  مؤ  

عدد   مها    دورات زادة  وتنظ رها  تط يتم    ال القدرات  ة  جة  ن  نجازها و تنم
ات    التعاون الثنا لاتفاق

ادرات  جالم ات شطة   ة الإس    الأ
ّ
  ات الإنجاز مؤ

ك   المش دعم العمل العر
شاور مع   سيق وال د الت م
ة  مختلف المنظمات الع

ة العاملة م    والإقل
    والعمل ع المجال العر

شطتها  ك أ   ش

ة   اكإ المنظمات الع
 المجال   ة العاملة  م والإقل

     كة إالعر شطة مش نجاز أ
لاإعداد ما وتم   ا وتنظ

  ة الأ ة  شطةس  التدر   إطار   المنجزة 
اء   التعاون مع ال

  :السنة   %80المستهدف    
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   ب دعم التعاون الثنا
ة   ة الع الأجهزة الإحصائ
اتها   من أجل تقاسم خ

  منها  والاستفادة

ةإشطةأنجازإ موجهة حصائ
ة  الإ  للأجهزة ة الع حصائ

   أو   إطار والمنجزة  تعاون ثنا
    أ

  شطةعدد   الأ ة ال جة  أنجزتالفن ن
  نامج تعاون ثنا   ل  أو أ

  :السنة   %80المستهدف   

ة لإدارة   ج ات ر اس تط
كون هدفها   المعرفة 
   ط الضوء ع سل
دة   الممارسات الج

والتدرب وموارد التعلم 
ادلها    وت

دة  •  الممارسات الج تثم
ة الدول  ق وتقاسمها مع 

ة   الع

صدار مجلة العلوم  إمواصلة  •
ة   الإحصائ

 صدار كراسات  إ •

تب  إ •   صدار ال

 

 الهدف  ات   5  الإس
 عمل المعهد بهدف   دة وحسن الإدارة  مة الرش ادئ الحو   الاضطلاعإرساء م

قة  أفضل ط     دورە الإقل

جة       1‐5الن

ذ مهمته ة لتنف حوث الإحصائ  للتدرب وال ة   زادة قدرة المعهد العر بوت
ة   تصاعد  

 
ّ
   الإنجاز  مؤ  

ة  اجاتتلب ة  احت  الدول الع ة  ة الوطن  النظم الإحصائ ة القدرات  تنم
ة    كفاءة وفعال

ادرات  جالم ات شطة   ة الإس    الأ
ّ
  ات الإنجازاتمؤ

  إعداد  ل تنظ ه
ات  ل مناسب  متطل

  ف للمعهد العر التوظ
حوث   للتدرب وال

ة وضمان شغل   الإحصائ
   ل الموظف الوظائف من ق

ا   عال
ً
 تأه المؤهل

ذ  دارة وتنف م و لتصم
شطة المقررة    الأ

ة حول   ل إجراء دراسة تحل
    الحا ل التنظ اله
د عدد ومؤهلات   لتحد
 اللازمة لإنجاز   الموظف

  شطةالأ 

 

 القدرة ع التواصل تحس
 الفعال  زادة  والعمل ع

ف  عمل المعهد  التع
ل  ل تعبئة مصادر تم

ة    إضاف

ة المعهد ووسائل    بوا تحس
 وجعلها   التواصل الاجتما

ة  تفاعل ة أ  وجاذ  
  

 

   ةتوف ة التحت الب
انات   ة لقواعد الب المناس
نت    الإن والمنصات ع
ة إدارة  ج ات تدعم اس

 غرار  المعرفة،   ادل ع ت
م   المعلومات والمواد وتقد

م  عددورات التعل   عن 

انات  . 1 ث قاعدة ب تحد
 المعهد المتعلقة  اء    الخ

مجال الإحصاءات  
طة  ه والمجالات المرت

ل سه ة تح   ل د عمل د
اء   والخ ار المدر  واخت  

  المعهد حسب   اء المسجل عدد الخ
 الاختصاص 

  :150المستهدف 
  90:  2019الأساس لسنة   
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ة.2 ل المواد التدر وضع 
ل   سه  موقع المعهد و ع

ل   ج اليها من ق الول
ة جهزة الإ الأ  ة الع   حصائ

ز صورة المعهد لدى  تع
منظمة   ة  المنظمات الدول

  ة متخصصة  ع
 من أجل   التدرب الإحصا
ل    مصادر تم الحصول ع

شطة المعهد دة لأ   جد

ة   الاجتماعات حضور  م الاقل
ة المعهد   والدول ف  للتع
شطته   المختلفة وأ

   شارك فيها المعهد  ات ال عدد الفعال
ة   حوث الإحصائ  للتدرب وال  العر

  :السنة 10المستهدف   

 الذي   ز الإطار ال تع
طر 

ّ
  عمل المعهد  يؤ

ةنظمة الأ مراجعة الأ  ساس
   للمعهد للرفع من قدرتها ع

ة  ات العمل إ الاستجا    متطل

 

ة لفة  .5  2024‐2020خطة عمل المعهد للف

أسعار     ع ة،    2019الاعتماد  الهاشم ة  الاردن ة  العملالممل خطة  لفة  ة    تقدر  للف حة  المق

2020-2024     منها  1.400.00( حوا دولار  ألف  وارعمائة  مليون  للتدرب  %  77فوق  ما  ) 

عادل    ألف 1.080.000( الحضوري، أي ما  ساب المصارف الجارة    دولار   ) مليون وثمان دون اح

لالدامة و الإ و  رواتب والأجور،ال    شغ حوا ا   تقدر سن    ألف دولار. ) ارعمائة 400.000( ال  

ة  و  للف المعهد  عمل  لفة خطة    الموا الجدول  مج    2024-2020ز  الم شاط  ال ة حسب  مب

 شارة نجازە، مع الإ إ ل اللازم لذلك أإ  التم  مدى توف ذ الخطة يتوقف ع  . ن تنف

ة للخطة حسب 1جدول رقم (  لفة الاجمال  ال  السنة الواحدة ال) يب شطة   شاط وعدد الأ  

شاط   ال

لفة 
 الوحدة  
الألف  

 $  

 السنة  شطة    لفةال  عدد الأ
ةالإ   جمال
شاطل   ل

  ألاف $ 
2020  2021  2022  2023  2024  

لوم*   30  1 1 1    10 برنامج الد

 او   15  1 1 1    5 *الدكتوراەمنح الماجست

  1080  36 6 6 6 6 6 التدرب الحضوري

عد   30  2 3 3 3 3 3 التدرب عن 

  60  4 3 3 3 3 3 التدرب المح

ة ارات الدراس   30  2 3 3 3 3 3 ال

شارات   45  3 3 3 3 3 3 الاس

  10  2 2 2 2 2 2 الدراسات

  15  1.5 2 2 2 2 2 المجلة

    85  10  1.7 10 10 10 10 الاجتماعاتالمشاركة 

ع   1400  المجم

د  *   ة    5ستف لفة اجمال لوم  ا من دراسة الد   الآ  10طلاب سن ا لدراسة الماجست د طالب واحد سن ستف و الدكتوراە أف. و

   فالآ 5لفة   
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ل  .6 ة مصادر تم  2024‐2020خطة عمل المعهد للف

ثمار   إطار        اس ح  وال التدر المجال    المتواصل  العمل  ة خلال عقود من  س المك ات  الخ م  ترا

الإ  المنظمات  مع  ة  ا ال   و ال ة  والدول ة  م ة  أ قل الاحصائ حوث  وال للتدرب    العر للمعهد  عطت 

ة، سيواصل المعهد   ة عال ورة  جهودە لمصداق ة ال ة وال ة والفن خطة    لإنجاز تعبئة الموارد المال

  العمل   ة الأوضاع الراهنة  وجه  أحسن  ع عمل المعهد  رغم صع طة   أو  المح  المستوى العر سواء ع

  . المعهد  الدو الدول عتماد  الا فسيواصل  مساهمة  من  أساسا  ة  المتأت ة  الذات مواردە    ،  عضاء الأ   ع

ان  قدر الإ   الاستفادة  إضافة  الإ  شطة المتعلقة أساسا  التعاون الإ   منم عض الأ ل   تم    والدو قل

زهاء وحدها  تمثل    ال عد  وعن  الحضورة  ة  التدر المنظمات %.  80  الدورات  مع  التعاون  مثل  ما 

ة المختصة   ار  الع  الخ ات امل خدمة    الإس سيق والت ة التعاون والت   للأهدافللمعهد للرفع من وت

الأ  ل    ع ة  الإ التنم المجال    ذمتها    ع الموضوعة  الموارد  د  وترش   العر الوطن      صعدة  حصا

ل الأ  المتوقع أنالأساس. ومن  : يتم تم قا للجدول الموا ة ط حث ة وال    شطة التدر  

لفة 2جدول رقم (   ال ة وموازنة المعهد لإ ا ) يب ل الخارج ة التم س شاط و ة للخطة حسب ال  جمال  

شاط   ال
لفة الإ  ة  ال جمال

  ألف دولار 
ة   موازنة المعهد    مساهمات خارج

لفة الاف $% لفة الاف $   % ال   ال

لوم      30 100 30 برنامج الد

     15 100 15 و الدكتوراەأمنح الماجست

  756  30 324 70  1080 التدرب الحضوري

عد   21  30 30 9 70 التدرب عن 

  30  60 50 30 50 التدرب المح

ة ارات الدراس   15  30 50 15 50 ال

شارات   22.5  45 50 22.5 50 الاس

  4  10 60 6 40 الدراسات

     15 100 15 المجلة

    34  85 60 51 40 الاجتماعاتالمشاركة 

ع    882.5  37 517.5 63  1400 المجم

   

 يتوقف تحقيق الهدف والنتائج المتوقعة للخطة  أن إ وتجدر الإشارة  اضاتع ة:  الاف ة التال س  الرئ  

  المعني   مواصلة المصلحة  ة    أصحاب  الأول إعطاء  ة  والدول ة  م والإقل ة  الوطن ات  المست   ع

ة من خلال  ة اللازمة لبناء القدرات الإحصائ  الإطار  الطرق التدر  ؛المحددة 

  :(ة ة الوطن ة القدرات (الأفراد والمنظمات والنظم الإحصائ دون المستهدفون من تنم  المستف

ار  • وال  اعت للتدرب    العر المعهد  شطة  الإ أ من  حوث  يتجزأ  لا  جزءا  القدرات  ة  لتنم ة  حصائ

ة الخاص بها  ة الموارد ال  ؛ برنامج تنم

ة الخاص بهم  • ة الموارد ال  برنامج تنم قة للتدرب   كط و م الال  ؛دمج التعل

ة • ة للدورات التدر  ذوي المؤهلات المناس  المسؤول  ؛ تعي

ة  • الفرص المناس   د المدر ذ خطط العمل لتطبيق التدرب تزو ر وتنف  لتط  . الملت
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   ات  استعداد  المست اء ع ة  ال ة والدول م ة والإقل ر التعاون  لالوطن  تط  والدو شأن   الإقل

 حددتها  ذلك تلك ال ما  ادرات،  ة الم ب تاون العالم  ؛خطة عمل ك

   ات المتطل توافر  لضمان  ة  اف موارد  شطة  تعبئة  أ والاضطلاع  واستخدامها  الداعمة  ة  التكنولوج

ة.   الخطط الخمس ة القدرات   لتنم

ات والفرص .7  التحد

ة   والأمن ة  اس الس الأوضاع  أن  ة  ما من شك  ة ستؤدي  والصح الع المنطقة  موازنة  إ    ع   التأث  

 مساهمات الدول  ع ل كب ش  تعتمد  عض  عضاء الأ  المعهد ال اب ال د من الأ عن منها  وغ شطة  العد

ة      التدر ث مجابهة التوقف المستمر  ك العلاقة  نتاجها الإ إرغم حاجتها الملحة لذلك من ح  وتف حصا

مختلف والتواصل     الإ   ب اتها    مست ب ومن  ات  دارة.  الخطة  الأخرى  التحد تواجهها  أن  يتوقع    ال

ة للمعهد تراجع الإيرادات    إ  الإضافة  ة السن ة هو    المال ة الع اين قدرات الأجهزة الإحصائ ة    ت التقن

ة  ة والمال نها م  ، وحاجاتها   والفن  التوفيق ب ة  خلق صع ما يتوقع  ما  ة وشح  زمة  الأن تنعكس  أ.  المال

 مستوى المنظمات الإ لات ع  التعاون مع المعهد التم ا ع ة سل ة والدول م     ،قل نجاز إمما قد يؤثر ع

 الخطةالأ  مجة   .   منها عض ال الغاء إوقد تؤدي  شطة الم  

دات،  و  ات والتعق ل هذە الصع ة  إ فإن فرص  رغم  وتحقيق أهدافها    2024-2020نجاز الخطة خلال الف

   من  أهمها  لعل  دة ومتنوعة  أجهزة  إعد ارهم رؤساء  اعت المعهد  أمناء  أعضاء مجلس  مان وقناعة 

مة المضافة لمختلف الأ  الق ة   أداء نظمهم الإ إحصائ ة ع  جودة  شطة التدر ة وتحس نتاجها،  إحصائ

عة من حا  مجال دعم خاصة وأنها نا ة  ق اتهم الحق   القدرات الإ   ج نة ال ما تعد العلاقة المت ة.  حصائ

دان الإ   الم    الفاعل ا ط المعهد ب  من منظمات  ت   إحصا ة وتعاون ثنا ة ودول م يولد  متعدد  و  أقل

لتعبئة موارد   ة  ق الأ إفرصة حق د من  للعد ك  م مش ة وتنظ ل    الاهتمامشطة ذات  ضاف   ك  المش

ة.  المجالات الإ  ، فإن  حصائ  المستوى الدو ة المستدامة من خلال    الاهتمامأما ع بتحقيق أهداف التنم

ة لل  2030أجندة    ذمة المنظمات الراع  وتعبئة موارد هامة لذلك ووضعها ع
ّ
ات توفر للمعهد رافدا  مؤ

مكن    ذلك علاقا  الاستفادةآخر  ثمرا    منه مس شط   ت ة مع هذە المنظمات وخاصة تلك ال ته المتم

 .     الفضاء العر  

م .8 عة والتقي  المتا

   عمل المعهد ع نها  س لها وتحي ا بهدف تعد مها دور الخطة وتقي مجة  شطة الم ذ الأ عة تنف ف متا تكث

ات الأ  ات وأول   جهزة الإ وفق حاج ع تم الأخذ  ة المتوفرة. وس ة والموارد المال ة الع ار حصائ  الاعت

الإ دين  الصع   ع الممكن حصولها  المستجدات  الإ ل  العمل  ر  لتط   والدو   من قل والرفع    حصا

ذ مختلف الأ جهزة الإ قدرات الأ  نف ات المطروحة وخاصة تلك المتعلقة ب ة لمجابهة التحد جندات حصائ

ة  .  2030وأبرزها أجندة  التنم  
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 ا

ة 
ص
خا
ت 

ا
صائ

ح
لإ
ا

ت
ا

ّ مؤ
وال

ك  
ذل
 

ج
وت
 ،

 ال
س 

سا
لأ
ا

ن  
 م
عة
تف
مر
 ال
ة
س

 
ّ مؤ

  . ة
حد

مت
 ال
م
لأم
ا
ء 
صا

ح
لإ
ة ا

شع
ف 

ص
 ت
ب
س
ح
ث 

ثال
وال
 
ثا
 ال
ع
لن
ت ا

ا
ارا 
عت
وا

  
لإ 
ة 
ور

ال
ت 

انا
لب
 ا

وف
 ت
رة
و

و
ة 

لع
 ا
قة
ط
من
لل
ة 
ئ
لب
 ا
ت
ا
صائ

ح
لإ
ة 
لغ
ا
ال
ة 
هم
لأ
ل

اد 
عد

  
ة 
ع
تا
وم

ث  
ح
ن 
 م
ة
صائ

ح
لإ
ة ا
هز
ج
لأ
ض ا

تع
 
 ال
ت
ا
صع

 ال
ل
ذل
 ت

ة إ
رش
لو
ە ا
هذ

ف 
هد
ست
 ،
مة
دا
ست
لم
ة ا

نم
لت
ف ا

دا
ه
أ

ق 
طر

 و
ت
حا
طل
ص
لم
ا

ب
سا

ح
لا
ا

 
لإ 
ة ا

ف
 ك

ة إ
اف
ض
لإ
ا

 . ها
عن
غ 
لا

   

لإ 
ة ا
ار
ج
لت
ا

ق  
فا
لآ
وا
ة 
ون

ل ة
ل
تق
س
لم
ا

  

ع  
بي
 ال
ت
ا
مل
ع
ل 
لا
خ
ن 
 م
رة
جا
لت
ت ا

ا
عال
 ف
د
ا
ت

لإ
ع ا
واق
لم
وا
ت 

ا
ق
طب
لت
 ا

ع
ء 
ا

وال
ر  
وف
 ت
ث

ح
ة 
ون

ل
أ

ب  
غل

لإ
ع ا
بي
 ال
مة
خد

ة 
ار
ج
لت
ت ا

عا
طا
لق
ا

س
سل

ر 
تم
ة 
مل
لع
ە ا
هذ

ن 
ث ا

ح
 و
،
و

ل
ل

ة 
د
قل
لت
ة ا
ار
ج
لت
ت ا

ءا
را
ج
لإ
ن ا
 م
ة

ها  
ساب

ح
ن 
 م
د
لا 
ف

إ 
لإ 
ج ا
تا
ون
ا 
صائ

ح
ن  
ضم

 و
لة
دو
 لل
رة
جا
لت
ت ا

اا
س
ح
ن 
ضم

ن 
كو
 لت
ها
ة ب
ص
خا
 ال
ت
ا
صائ

ح
ها  
ات
سا
ح

 . ة
وم
لق
ت ا

اا
س
ح
 لل
ة
رع
لف
ا
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ل 
جا
لم
 ا

ط
شا

ال
  

رة 
ظ
نت
لم
ف ا

دا
ه
لأ
 ا

الاتصالات وتكنولوجا المعلومات    

ت  
ءا
صا

ح
إ

ت 
لا
صا

لات
ا

 
ا  
ج
لو
نو
تك
و

ت 
ما
لو
مع
ال

  

ت 
سا
س
مؤ
وال
 

لأ
ى ا

لد
ل 
جا
لم
ا ا
هذ

 
ت 

حا
سو

 م
از
ج
 إن

 ع
ة

لع
ة ا

صائ
ح
لإ
ة ا
هز
ج
لأ
ل ا

عم
ت

ة
اد
ص
قت
لا
ا

  
ج  
ت
وت

 
ّ مؤ

  
ل 
دو
 ال
دم
تق
ى 
مد
م 

قي
لت
ة 
دد
ح
 م
ن
ا
ح
لأ
ب ا

غل
 أ

ن 
كو
ت ت

ا
ل
ما
تع
س
ا

  
ب  

رت
وت
ت 

ما
لو
مع
 ال
ت
ا
ج
لو
نو
تك

 ال
ل
 ق
ن
 م
ول
لد
ا

مة
ظ
من

  
ة  
ول
لد
ا

ت 
لا
صا

لات
ل

ة  
ار
لإد
ر ا
اد
ص
لم
ە ا
فر
تو
ما 
ع 
 م
ة
ار
ض
مت
ح 

س
لم
ج ا

تائ
ن ن
كو
ا ت
 م
دة
عا
 و
.

ت  
انا

 ب
 ع
ي
تو
ح
 ت

ال
لة
صّ
مف

 
ة  
ال
وق

ل
لا
تغ
س
لا
ل

  
ة  
ول
لد
ة ا
ظم

من
 ال
مع
ن 
او
تع
ال
ة 
رش
لو
ە ا
هذ

ف 
هد
وت
 .

صا
ح
لإ
ا

لإ 
 ا
ن
 م
ع
لن
ا ا
هذ

ة 
ار
مق
 ل
ة
س
نا
لم
 ا
ة
صائ

ح
لإ
 ا
ت
ا
لآل
 ا
ن
 م
ة
صائ

ح
لإ
 ا
زة
جه
لأ
 ا

مك
 ت

ع
ة 
ص
خت
لم
ا

ت  
ا
صائ

ح
ة
جا
ست
لا
وا

 
 . ة
ام
تد
س
لم
ة ا

نم
لت
ف ا

دا
ه
ت أ

ا
طل
مت
ك 

ذل
وك
ة 
ول
لد
ت ا

ما
ظ
من
وال
ل 
دو
 ال
ت
ا
ج
حا
 
 إ

تا
ال

 

ت  
ا
قن
وت
ة 
راف
جغ

 ال
ت
ما
لو
مع
 ال
ام
ظ
ن

اء 
ص
ح
لإ
 ا

ت 
ما
لو
مع
ال

  

تع
ال
د 
عه
لم
ا ا
مه
ظ
 ن

 ال
ة
م
قل
لإ
ة ا

در
لت
ت ا

شا
ور
 ال
ت
حا

مق
 و
ت
ا
ص
تو
ذ 

نف
ر ت
طا
 إ

ة 
رش
لو
ە ا
هذ

ج 
در
تن

ن  
و ا

ة  
راف
وغ
م
لد
ت ا

ا
صائ

ح
لإ
ص ا

صو
خ
ء 
ا

 ال
مع

ة
اع
تم
ج
لا
وا

  
ج  
تائ
 ن

ة إ
اف
ض
ا إ
س
سا
أ

نة
ا
س
لا
ا

  
رە  

تم
م 
 ت
ي
لذ
ا

د  
فق
 . ب

در
لت
ن ا

 م
ن
دا
ل
 ال
ت
ا
ج
حا
ل 
حو

ح 
اق

  
ل  
حو

ة 
در
ت ت

ورا
 د
م
ظ
تن
ة 
صل

وا
 م
رة
و

ف 
را
ط
لأ
ن ا

 م
د
عد
ال

  
لو
نو
تك
ال
ر 
طو

لت
 ا
رة
ساي

م
رة 
و

و
ة 
د
جد

ال
ت 

ا
قن
لت
 ا
ج
ما
إد

 
 إ
فة
ضا
لإ
ا
ة 
صائ

ح
لإ
 ا
ل
ما
لأع

ز ا
جا
لإن
ع 
ــــ

ال
 . ص

صو
خ
 ال
ذا
ه
 
ة 
ح
ج
نا
 ال
ب
ار
ج
لت
ن ا

 ع
ف
عر
لت
ا

 

ل
ما
تع
س
ا

 
  
ت 

ما
لو
مع
 ال
ا
ج
لو
نو
تك

لإ 
 

زرا
 ال
اد
عد
لت
ا

اد 
عد

 
ل  

حل
وت
ع 
جم

و
ت 
انا

لب
 ا

و
  

  
 ال
ة
م
قل
لإ
ة ا

در
لت
ة ا
رش
لو
ت ا

حا
مق
 و
ت
ا
ص
تو
ذ 

نف
ر ت
طا
 إ

ة 
رش
لو
ە ا
هذ

ج 
در
تن

   ع
 م
ون
عا
لت
 ا
هد
مع
 ال
ها
ظم

ن
ن  
 م
عة
زرا
 ال
ت
ارا
وز
 و
ة
صائ

ح
لإ
ة ا
هز
ج
لأ
 ا

مل
عا
 ال

مك
ة ت
ور

ة 
لق
تع
لم
ة ا

اع
زر
 ال
ة
نم
لت
ة ل

لع
ة ا
ظم

من
وال
و 
فا
ال

ز  
جا
لإن
ع 
ــــ

 ال
لو
نو
تك
 ال
ور
ط
لت
ة ا
ير
سا
 م
رة
و

 و
دة

جد
 ال
ت
ا
قن
لت
ج ا

ما
إد
ل 
حو

ة 
در
ت ت

ورا
 د
م
ظ
تن
ة 
صل

وا
م

لإ 
 ا
ة
اع
زر
 ال
ت
دا
دا
تع
ال

 . ص
صو

خ
 ال
ذا
ه
 
ة 
ح
ج
نا
 ال
ب
ار
ج
لت
 ا

 ع
ف
عر
لت
 ا

ة إ
اف
ض

 

ت  
ءا
صا

ح
لإ
ة ل
خم

ض
 ال
ت
انا

لب
ا

ة
سم
لر
ا

  

ت
ن
ب

 
ة 
نم
لت
 ا
ز

تع
 

ها 
ور
ود

ة 
خم

ض
ال
ت 

انا
لب
 ا
ة
هم
لأ
دا 

ا
م
ا 
درا
 إ
هد
ش

م 
عال
ال
ن 
 أ
ت
سا
درا
ال
ف 

تل
خ
م

ما  
 ل
مة
دا
ست
لم
ا

رە
وّف
ت

  
ل  
سائ

لم
وا
ر 
ه
وا
ظ
 ال
ن
 م
د
عد
 ال
م
فه
 و
سة

درا
 ل
ة
كب
ت 

ا
ان
إم
ن 
م

ة
اد
ص
قت
لا
ا

  
ة
اع
تم
ج
لا
وا

  ،
 و 
. ة
دق
 و
ة
نا
ع
ت 

دم
خ
ست
ا ا
 م
ذا
ة إ
ص
خا

ا
ت  

انا
لب
ا ل
لم
را 
ا
عت

ض 
ال

  ة خم
ت  

ا
صائ

ح
لإ
 ا

 ع
ا
 م

وغ
 

ا
 م

تأث
ن 
م

د  
جه

ن 
 م
ة

لع
ن ا

دا
ل
 ال
له
ذ
ا ت
 م
وء
ض
 
ة 
ص
خا
ة 
سم
لر
ا

ل
لا
تغ
س
لا

  
ة  
ج
لو
نو
تك
 ال
ل
سائ

لو
ا

ار 
ثم

س
لا
وا

  
ن  
فإ
ا، 
يه
ف د  
ص
 ق
رة
وف
مت
 ال
ة
فن
 ال
ت
وا
لأد
ن ا

 م
ة

لع
ة ا

صائ
ح
لإ
ة ا
هز
ج
لأ
 ا

مك
و ت
ه
ة 
رش
لو
ە ا
هذ
 ل

سا
لأ
ف ا

هد
ال

ل 
لا
تغ
س
ا

  
ة 
خم

ض
 ال
ت
انا

لب
ل ا

حل
وت
ة 
ج
عال
وم

دة
فا
ست
لا
ل

 
 . ة

صائ
ح
لإ
ل ا
ما
لأع

 ا
ة 
فا
ك
ها 
من

 

أ
ت
انا

لب
ة ا

 و
ة
من

  

ن 
ما
ض
ر 
طا
 إ

ة 
رش
لو
ە ا
هذ

ج 
در
تن

ام
لال
ا

 
اد
لم
ا

ة  
ق 
عل
 ت
ما
 ف
صة

خا
و
ة 
سم
لر
ت ا

ا
صائ

ح
لإ
 ل
ة
س
سا
لأ
ئ ا

زة 
جه
لأ
 ا

ع
ة 
د
ا
لم
 ا
ت
ا
طل
ال
ء 
ضو

 
ك 

ذل
و
 

مل
تع
س
لم
 ا
ف
تل
خ
لم
ها 

وف
 ت
رة
و

و
ها 
دل
ا
 ت
ة
من
وأ
ت 

انا
لب
ا

ة  
صائ

ح
لإ
ا

ل
لا
تغ
س
لا

  
ة  
صائ

ح
لإ
ة ا
هز
ج
لأ
 ا

مك
ة ت
رش
لو
ە ا
هذ
ل 
او
ح
ست
 ف
. ر

ط
لت
وا
ث 

ح
 ال
ت
اا
لغ
ة 
رد
لف
ت ا

انا
لب
ا

ن  
م

م  
يت
ة 
من
 آ
ئة

 ب
ت 

انا
لب
 ا

وف
وت
ت 

ا
له
ء ا
فا
خ
لإ
ة 
قن
لت
ت ا

وا
لأد
ا

ست
ا

ها 
مال
ع

  
ت  

ما
ظ
من
وال
 

حث
ا
 ال
ل
 ق
ن
م

. م
له
ما
أع
 
 
مد
 ال
مع
جت
لم
وا
ة 
ول
لد
ا
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ل 
جا
لم
 ا

ط
شا

ال
  

رة 
ظ
نت
لم
ف ا

دا
ه
لأ
 ا

المتاعة والإلاغ عن تحقيق أهداف التنمة  

المستدامة    

ة 
صائ

ح
لإ
ت ا

انا
لب
ل ا
اد
ت

و 
ة
صف

لو
ا

 
SD

M
X

  

زة 
جه
لأ
د ا
ج
ت

ن  
 م
أو
ز 
ها
ج
 ال
ل
خ
دا
ن 
 م
واء
س
 

ج
نت
لم
 ا

ت ب
انا

لب
ق ا

دف
ن ت

ما
ض
 
ة 

كب
ت 

ا
صع

ة 
اد
 ع
ة
صائ

ح
لإ
ا

ا  
صائ

ح
ا إ
ته
ج
عال
وم
ها 
فت
رش
ة أ

مل
 ع
ل
سه

ة ل
صف

لو
ت ا

انا
لب
ر ا
وف
وت
ها 
مت
مو

 د
أو
ل 
اد
لت
ة ا
ع

ث 
ح
ن 
 م
جه
ار
خ

 ا
ل
مث
وت
 . ا
ته

و
ها 
من
 أ
ن
ما
ض
 
 إ
فة
ضا
لإ
ا
 

مل
تع
س
لم
 ا
مة
ذ
 

ع
ها 
ضع

وو
ل  
اد
ر ت
طا
 إ

ة 
مل
تع
س
لم
 ا
ت
ا
قن
لت

ة
صف

لو
وا
ة 
صائ

ح
لإ
 ا
ت
انا

لب
ا

SD
M
X
 

  
ة  
شع

ك 
ذل

ت 
ص
أو
ما 
ثل
م
رة 
كو
مذ
ال
ت 

ا
صع

ال
ز 
او
ج
لت
ل 
مث
لأ
 ا
ل
ح
ال

ە  
هذ

ف 
هد
وت
 . ة

صائ
ح
لإ
ة ا
هز
ج
لأ
ى ا

لد
ة 
اف
ثق
 ال
ذە
ه
 

 
ع
ل 
عم

 
تق
ق 

 ف
اء
رس

 و
دة
ح
مت
 ال
م
لأم
ا
ء 
صا

ح
لإ
ا

 ا
مك
وت
ة 
قن
لت
 ا
ذە
ه
ض 

عر
 
 إ
شة
ور
ال

ة  
ور

ال
ت 

وا
لأد
 ا
ن
م
ة 
صائ

ح
لإ
 ا
ة

لع
 ا
زة
جه
لأ

ها 
اد
تم
ع لا

  
ل 
اد
 ت

ف  
عر
لت
 ا

ة إ
اف
ض
لإ
 ا
ها

وف
ب ت

ج
وا
 ال
ة
فن
 ال
ت
كزا
رت
لم
وا
ة 
صف

لو
وا
ة 
صائ

ح
لإ
ت ا

انا
لب
ا

 
ع

  
  
ة 
ح
ج
نا
 ال
ب
ار
ج
لت
ا

 . ص
صو

خ
 ال
ذا
ه

 

ا 
ها 
عن
غ 
لا
لإ
وا
ت 

انا
لب

  

فة
ظ
 و
ل
مث
ت

ا
ها
عن
غ 
لا
لإ
وا
ت 

انا
لب

 و 
ة،
جه

ن 
 م
مة
دا
ست
لم
ة ا

نم
لت
ف ا

دا
ه
ة أ
ار
إد
 
ة 
لغ
 ا
ة
هم
أ

 
ّ مؤ

 
س  

ا
لق

ى  
مد

ام 
ال

  
لإ 
ا ا
جه

تا
 إن
ع
ض
بو
ة 
صائ

ح
لإ
ة ا
هز
ج
لأ
ا

ف  
ار
تع
لم
ة ا

ول
لد
 ا
عاي
لم
ا ل
فق
 و

مل
تع
س
لم
ة ا
اف
ة 
ذم
 
 ع

صا
ح

ت  
غل
ست
وا
ل 
جا
لم
ا ا
هذ

 
ت 

حا
جا
ة ن

صائ
ح
لإ
ة ا
هز
ج
لأ
ن ا

 م
د
عد
 ال
ت
قق
ح
د 
وق
 . ى

خر
ة أ
جه

ن 
 م
ها
لي
ع

ت 
ا
ان
م لإ
ا

   دا 
 م
ب
ج
تو
س
 و
دة
جو

مو
ت 

زال
ما
ت 

ا
صع

 ال
ض

ع
ن 
لا أ

، إ
صا

ح
لإ
ا ا
جه

تا
 إن
ن
ع
غ 
لا
لإ
 ل
رة
وف
مت
 ال
ة
ج
لو
نو
تك
ال

  
ن  
م

ل
لا
تغ
س
ا

  
  
دو
 ال
ون
عا
لت
ك ا

ذل
 ك
رە
وف
ا ي
وم
رة 
وف
مت
 ال
ة
قن
لت
ت ا

ا
ان
م لإ
ا

اء
تق
لار

ل
  

ة  
عد
سا
وم
ة 
ام
له
ة ا
ف
ظ
لو
ە ا
هذ
ب

 و 
. ق
طر

 ال
 أ
ها
لي
ل إ
صو

لو
 ا

 ع
ت
انا

لب
 ا

خد
ست
م

زة  
جه
لأ
 ا

 
مل
عا
 ال

مك
ر ت
طا
ا إ
هذ

 
ة 
رش
لو
ە ا
هذ

ج 
در
تن
ال
رة 
ساي

وم
ة 
د
جد

ال
ت 

ا
قن
لت
 ا
ج
ما
إد
ن 
م
ة 
صائ

ح
لإ
ا

ص  
صو

خ
ال
ذا 
ه
 

ع 
ــــ

ال
 

لو
نو
تك
ال
ر 
طو

ت
فة
ضا
لإ
ا

  
  
إ

 . ة
ح
ج
نا
 ال
ب
ار
ج
لت
 ا

 ع
ف
عر
لت
ا

 

القادة    

 
صا

ح
لإ
ل ا
جا
لم
 ا

ة 
اد
لق
ا

 
ق  
قي
ح
 لت
ها
دت
ا
وق
ة 
صائ

ح
لإ
ة ا
ظم

لأن
ة ا
م
حو

ة 
لق
تع
لم
ة ا
ح
رو
ط
لم
ت ا

ا
ال
ش
لإ
ز ا
او
ج
ر ت
طا
 إ

ت 
شا
ور
 ال
ذە
 ه
رج
ند
ت

م  
ته
ذم
 

ع
ه 
ضع

وو
ه 
دت
جو

ن 
ما
ض
 و

صا
ح
لإ
ج ا

تا
لإن
ة ا
وم
م
 د
ن
 م
ت
انا

لب
 ا

خد
ست
 م
ل
ها 
ظر

ت
 ي

 ال
ف
دا
ه
لأ
ا

ل  
مث
ما 

 . ق
طر

 ال
أ

ام
لال
ا

  
ا
صائ

لإح
ة ل

س
سا
لأ
ئ ا

اد
لم
ا

ق  
عل
يت
ما 

 ف
صة

خا
 و
ة
سم
لر
ت ا

ة
لال
تق
س
لا
ا

  
ة  
لم
لع
ا

  
صا

ح
لإ
 ا
اع
ط
لق
 ا
دة
ا
وق
ة 
م
حو

ل 
لا
خ
ن 
 م
ها
ق
حق

 ت
ن
مك

 
ال
ف 

دا
ه
لأ
 ا
م
ه
 أ

ئي
صا

ح
لإ
وا
ء 
صا

ح
لإ
 ل
ة
هن
لم
وا

س  
ار
ع 
 م
ون
عا
لت
 ا
شة
ور
 ال
ذە
 ه
ول
حا
ست
 و
. م
عال
لم
ة ا
ح
ض
وا
ة 
ج
ات
س
ط إ

ط
خ
ق 
وف
 و
ة

لع
ق ا
طر

ال
2
1

  
  

مك
ت

ة ا
هز
ج
لأ
ت ا

دا
ا
ق

لأ
ف ا

ص
 ال
ن
 م
ة
صائ

ح
لإ

 . ك
ذل
ة ل

ور
 ال
ت
وا
لأد
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Domain  Activity   Expected Objectives 

agriculture and 
statistical 
offices for the 
preparation of 
national 
accounts: 
problems and 
solutions 

in this area by combining them with other statistics 
coming from different sources. The statistical processing 
of data usually poses problems related to the delay in 
providing the statistical offices with the statistics at the 
proper time as well as with temporary results that can 
be changed without informing the statistical offices. The 
results of the national accounts can also be issued with 
estimates of the agricultural sector according to the 
approach of national accounts that do not find 
acceptance by the ministries of agriculture, which 
negatively affects the credibility of the producers of 
statistical data. This study aims at an in‐depth analysis 
of these issues and the possibility of preparing a guiding 
manual that includes all necessary steps to utilize the 
agricultural statistics and identifies the responsible party 
and a road map to overcome the existing problems.  

Th
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 ‐
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n
s,
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s 
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d
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o
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l T
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g  
 

Consultations 

Providing a maximum of three technical consultations at 
an average cost of $3,000 per consulta on, which are 
carried out according to requests from the statistical 
offices. The number of consultations provided to the 
country must not exceed one consultation in order to 
provide other countries with access to such activity. 

Reconnaissance 
visits 

Providing three individual training courses or 
reconnaissance visits at an average cost of $2,000 per 
visit according to requests from the statistical offices, 
with no more than one activity provided to the country 
in order to provide other countries with access to such 
activity. 

Local training 

Providing three local courses at an average cost of 
$4,000 per course according to requests from the 
statistical offices, with no more than one course for the 
country in order to provide other countries with access 
to such training. 
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Domain  Activity   Expected Objectives 
Le
ad

er
sh
ip
 

Statistical 
leadership 

These workshops fall within the context of overcoming 
the existing problems related to the governance of 
statistical systems and their leadership to achieve the 
objectives that all data users expect with regard to the 
sustainability of statistical production and its quality 
assurance and being available to them through the 
easiest ways. Adherence to the fundamental principles 
of official statistics, especially with regard to the 
scientific and professional independence of statistics 
and statisticians, is among the most important 
objectives that can be achieved through the governance 
and leadership of the statistical sector in modern ways 
and in accordance with clear strategic plans. These 
workshops, in collabora on with Paris 21, will try to 
empower the leaders of the statistical offices from the 
first and second level with the necessary techniques and 
tools. 

Preparing 
national 
strategies for 
the 
development of 
statistics 

Managing the 
quality of 
official statistics 

Se
co
n
d
 ‐
 S
tu
d
ie
s 

Updating the 
review of Arab 
statistical 
legislation 

To date, studies and attempts to fulfil the demands for 
preparing and monitoring the implementation of the 
Sustainable Development Goals Agenda 2030 due to its 
holistic dimension as well as linking and integrating 
them into the three dimensions of sustainable 
development related to social, economic and 
environmental areas  have shown that the provision of 
legislative and regulatory frameworks as well as the 
procedural manuals is essential and necessary to ensure 
that the agenda is implemented, monitored, evaluated 
and adapted to the national and regional context. The 
Institute will work on confronting these challenges 
through implementing these activities.  

Preparing a 
statistical work 
blog for the 
Arab countries  

Adoption of 
SDMX in the 
statistical work 
in the Arab 
world 

The establishment of the statistical and meta‐data 
exchange mechanism (SDMX) is accompanied by 
technical and technological challenges and difficulties 
that need attention and to be taken into account.  This 
study aims at an in‐depth analysis of these issues and to 
what extent the statistical offices are able to adopt 
SDMX in statistical work. 

Exchanging data 
between 
ministries of 

Most statistical offices use data on the agricultural 
sector that is coming from the ministries of agriculture 
to estimate national accounts and to prepare indicators 
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Statistical and 
meta‐data 
exchange 
(SDMX) 

The statistical offices usually find it very difficult to 
ensure the flow of data between the producers, both 
within and outside the office, in terms of the speed of 
data exchange or their durability as well as the 
availability of metadata to facilitate the process of 
archiving, statistical processing and entrusting them 
with users, in addition to ensuring their security and 
confidentiality. The techniques used in the exchange of 
statistical and meta‐data (SDMX) represent the best 
solution to overcome the aforementioned difficulties, as 
recommended by the United Nations Statistics Division 
and the establishment of a technical group working to 
disseminate this thing among the statistical offices. This 
workshop aims at presenting this technique and 
empowering the statistical offices with the necessary 
tools to be adopted in exchanging statistical and meta‐
data as well as the technical pillars that should be 
available in addition to knowing the successful 
experiences in this regard. 

Publishing and 
reporting data 

The function of publishing and reporting on data is 
critical in the management of the Sustainable 
Development Goals on one hand, and an indicator for 
measuring the commitment of statistical offices to 
provide all users with their statistical output in 
accordance with the accepted international standards. 
Many statistical offices have achieved successes in this 
area and have utilized the available technological 
capabilities to report on their statistical output. 
However, some difficulties still exist and require more 
use of the available technical capabilities and what has 
been provided by the international cooperation to 
improve this important function and help data users to 
access them in the easiest ways. This workshop falls 
within the context of empowering the employees in the 
statistical offices to integrate the new techniques and 
keep in pace with the rapid technological advances in 
this regard, in addition to knowing the successful 
experiences. 
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Domain  Activity   Expected Objectives 

Big data for 
official statistics 

Various studies have shown that the world is witnessing 
a growing awareness of the importance of big data and 
its role in promoting sustainable development because 
of its great potential for studying and understanding 
many economic and social phenomena and issues, 
especially if used with care and accuracy. Given the 
direct and indirect impact of big data on official 
statistics, especially in light of the efforts made by the 
Arab countries to utilize and invest in technological 
means, the main objective of this workshop is to 
empower the Arab statistical offices with available 
technical tools to utilize, process and analyze big data in 
order to adequately benefit from them in statistical 
works. 

Data security 
and 
confidentiality 

This workshop falls within the context of ensuring 
compliance with the fundamental principles of official 
statistics, especially with regard to the confidentiality of 
data, the security of its exchange and the need to 
provide it to various users, in light of the increasing 
demands on the statistical offices to utilize individual 
data for research and development purposes. This 
workshop will try to empower the statistical offices with 
the technical tools to hide identities and provide data in 
a safe environment to be used by researchers, 
international organizations, and civil society in their 
work. 
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Communications 
and information 
technology (IT) 
statistics 

The Arab statistical offices are carrying out surveys in 
this area among households and economic institutions 
and are producing indicators that are often function to 
assess the progress of countries in the use of 
information technologies and to rank countries by the 
International Organization for Communications. The 
results of the surveys are usually inconsistent with those 
provided by the administrative sources that contain 
detailed data for statistical usage. This workshop, in 
collaboration with the relevant international 
organization, aims to enable the statistical offices to 
have appropriate statistical mechanisms to approach 
this type of statistics and thus fulfil the needs of 
countries and international organizations as well as the 
requirements of the Sustainable Development Goals. 

GIS and 
information 
technologies in 
statistics 

This workshop falls within the context of implementing 
the recommendations and proposals of regional training 
workshops organized by the Institute in collaboration 
with partners on demographic and social statistics, in 
addition to the results of the survey that have been 
administered on the training needs of countries. Many 
parties have suggested that training courses should 
continue on the integration of new technologies and the 
need to keep pace with the rapid technological 
development to carry out statistical duties as well as to 
learn about successful experiences in this regard. 

Using 
information 
technology in 
the agricultural 
census to 
prepare, collect, 
analyze, and 
publish data 

This workshop falls within the context of implementing 
the recommendations and proposals of the regional 
training workshop organized by the Institute in 
collaboration with FAO and the Arab Organization for 
Agricultural Development on the need to enable 
workers in statistical offices and ministries of agriculture 
to continue organizing training courses on the 
integration of new technologies and the need to keep 
pace with the rapid technological development of 
agricultural censuses in addition to identifying 
successful experiences in this regard. 
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Domain  Activity   Expected Objectives 

the lack of coordination between the ministries of 
agriculture and statistical offices. 

Using 
administrative 
records as a 
source of 
agricultural 
census data 

This workshop is part of implementing the 
recommendations and proposals of the regional training 
workshop organized by the Institute in cooperation with 
FAO and the Arab Organization for Agricultural 
Development on the need to enable employees of the 
statistical offices and ministries of agriculture to 
continue organizing training courses on the utilization of 
administrative records available in Arab countries and 
inclusion of them among the technical means adopted 
to carry out agricultural censuses in addition to 
identifying successful experiences in this regard. 

The 
environmental 
statistics 

Various studies carried out on the response of national 
statistical systems for  monitoring and evaluating of the 
implementation of the Sustainable Development Goals 
have shown that there is a significant gap between 
available statistical production and new and increasing 
needs of statistics, especially in the environmental area, 
which accounts for the lion's share of goals and 
indicators. This has been mainly manifested in the high 
percentage of tier II and III indicators according to the 
classification of the United Nations Statistics Division. 
Given the importance of environmental statistics for the 
Arab region and the need for necessary data to prepare 
and monitor the Sustainable Development Goals, this 
workshop will aim to overcome the difficulties faced by 
the statistical offices in terms of terminology and 
methods of calculation as well as how to report them. 

E‐commerce 
and future 
prospects 

The activities of trade are increasing by sales and 
purchases through applications and websites where 
most commercial sectors provide e‐commerce service, 
and since this process goes through a series of 
traditional trade procedures, it is necessary to 
statistically calculate it and produce its statistics to be 
among the country trade accounts as well as among its 
sub‐national accounts. 
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Domain  Activity   Expected Objectives 

up to the accepted standards of official statistics. This 
workshop aims to equip the Arab statistical offices with 
the necessary knowledge to approach this type of 
statistics, based on the technical means available at 
UNESCO and Arab regional organizations. 

Poverty 
statistics ‐
applied training 

This workshop is part of the implementation of the 
recommendations and proposals of the regional training 
workshop organized by the Institute and ESCWA on the 
need to provide employees in the statistical offices with 
applied training on real cases for further ability on the 
available techniques. 

Governance, 
peace, and 
security 

The Praia group of the United Nations Statistical 
Commission is working on technical means to carry out 
field research to provide data and indicators on the 
subject. The African Union has also developed a 
questionnaire on the subject and asked the African 
countries to adapt it. Some of these countries 
completed this survey and thus provided the majority of 
the indicators of Goal 16. This workshop is part of 
equipping Arab countries with the necessary technical 
mechanisms to provide data for calculating Goal 16 
indicators in cooperation with some international and 
regional organizations. 
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Income and 
consumption 
statistics 

This workshop falls within the implementation of the 
recommendations and proposals of the regional training 
workshop organized by the Institute and ESCWA on 
measuring poverty, where most attendees expressed 
the need of the statistical offices to be trained on how 
to approach income and consumption statistics. This is 
due to the significant shortage of these data, despite 
their importance in measuring poverty lines and 
consequently poverty statistics in Arab countries. 

Measuring and 
monitoring 
food security 

This activity falls within the continuation of the work 
that the Institute has accomplished in coordination with 
the Arab Organization for Agricultural Development, 
FAO and ESCWA for the benefit of the statistical offices 
to be able to provide the necessary data to calculate the 
relevant sustainable development goals, especially in 
light of the significant shortage recorded in this area and 
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9. Appendixes  
Appendix (1) 

The Institute’s 2020 and 2021 work program endorsed at the Institute's Board 
of Trustees mee ng / 44th Session in 2019 

 

Domain  Activity   Expected Objectives 
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Small area 
estimates 

Enabling employees working in the population 
estimation units to gain familiarity about the statistical 
techniques necessary to provide statistical data on small 
areas and use them in preparing and monitoring the 
implementation of the Sustainable Development Goals. 
These goals are mainly related to poverty and human 
settlements. Moreover, these statistical data can be 
employed in the local and regional planning processes. 

Migration 
statistics 

Given the complex security problems and the impact on 
the movement of population inside or outside the 
country, and the accompanying social problems that 
deserve to be studied in depth to find appropriate 
solutions, the migration domain is very important for 
the Arab region. This workshop aims to overcome the 
great difficulties faced by the statistical offices in 
controlling statistics that reflect this reality in terms of 
terminology and methods of calculation as well as how 
to report on them. 

Crime and drug 
statistics 

Although there are many administrative sources 
containing such data in the ministries of justice, interior 
and some other government departments, the poor 
coordination, the lack of openness of these institutions 
and the sensitivity of the subject have not enabled the 
statistical offices to access them in an appropriate 
manner and prepare indicators for this purpose. This 
workshop, in collaboration with the relevant 
international organizations, will try to enable the 
statistical offices to have appropriate statistical 
mechanisms to approach this type of statistics and thus 
fulfil the demands of the Sustainable Development 
Goals. 

Culture and 
entertainment 
statistics 

Interest in this type of statistics is still low despite the 
efforts made by UNESCO, AlECSO and ISESCO. It should 
be noted that many governments departments resort to 
data to prepare reports on their activities that are not 
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another  source  that  can be used  to  invest  in  its distinguished  relations with 
these organizations, especially those that are active in the Arab arena. 

8. Monitoring and Evaluating 
The Institute will intensify monitoring of the implementation of the activities 
programmed in the plan and evaluate them periodically in order to modify and 
update them in accordance with the needs and priorities of the Arab statistical 
offices and the available financial resources. All possible updates at the regional 
and  international  levels will  be  taken  into account  to develop  the  statistical 
work and enhance the capacity of statistical offices to confront the challenges, 
especially  those  related  to  the  implementation  of  various  developmental 
agendas, most notably the 2030 agenda. 
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• Provide  trainers  with  appropriate  opportunities  to  develop  and 
implement business plans to implement the received training. 

 The  readiness of national,  regional and  international partners  to develop 
regional  and  international  cooperation  on  initiatives,  including  those 
identified by the Cape Town Global Action Plan; 

 Mobilize  sufficient  resources  to  ensure  that  supporting  technological 
requirements  are met  and  used  and  capacity  development  activities  are 
undertaken in the five‐year plans. 

7. Challenges and Opportunities 
There is no doubt that the political, security and health conditions in the Arab 
region  will  affect  the  Institute's  budget.  This  budget  relies  highly  on  the 
contributions  of  member  states  where  some  of  them  are  absent  in  many 
training  activities,  despite  their  urgent  need  to  attend  for  confronting  the 
continuing  interruption  in  their  statistical  production,  disintegration  of  the 
relationship  and  communication  between  their  different  levels  of 
management. Other challenges that the plan is expected to face, in addition to 
the  decline  in  the  Institute's  annual  financial  revenues,  are  the  varying 
technological,  technical  and  financial  capabilities  and  needs  of  the  Arab 
statistical offices, which creates a difficulty in reconciling them.  Moreover, the 
financial  crisis  and  scarcity  of  funds  at  the  regional  and  international 
organizations  are  expected  to  negatively  affect  their  cooperation  with  the 
Institute. This, in turn, will affect the implementation of the planned activities 
that will result in canceling some of them. 
Despite all these difficulties and complexities, the opportunities for completing 
the plan during the period 2020‐2024 and achieving its objec ves are many and 
various, perhaps the most important of which lies in the faith and conviction of 
the members of the Board of Trustees of the Institute, as heads of statistical 
offices, of the added value of the various training activities to the performance 
of  their  statistical  systems  and  to  the  improvement  of  the  quality  of  their 
production,  since  they  stem  from  their  real  needs  for  supporting  statistical 
capacities. The Institute's strong relationship with other actors in the field of 
statistics,  i.e.  the  regional  and  international  organizations  and  bilateral  and 
multilateral  cooperation  generates  a  real  opportunity  to mobilize  additional 
resources and joint organization of many activities of common interest  in all 
statistical  areas.  At  the  international  level,  the  interest  in  achieving  the 
Sustainable Development Goals through the 2030 Agenda and the mobilization 
of significant resources for this purpose and placing them in the hands of the 
custodian  organizations  of  the  SDGs  indicators  provide  the  Institute  with 
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for  the  Institute  to  increase  the  pace  of  cooperation,  coordination  and 
integration to serve the developmental goals at all levels in the Arab world and 
to rationalize the resources allocated mainly for the field of statistics.  
Training and research activities are expected to be funded in accordance with 
the following schedule: 

 
Table (2) shows the total cost of the plan by activity, external funding share and 

the Institute's budget 

Activity 
Total cost in 
thousand 
dollars 

The Institute 's 
Budget 

External 
Contributions 

% 
Cost in 

thousand 
dollars 

% 
Cost 

(000) $ 

Diploma Program  30  100  30       

Master's or doctoral 
Scholarships 

15  100  15       

Attendance training  1080  30  324  70  756 

Distance training  30  30  9  70  21 

Local training  60  50  30  50  30 

Study visits  30  50  15  50  15 

Consultations  45  50  22.5  50  22.5 

Studies  10  60  6  40  4 

The journal  15  100  15       

Participation in meetings  85  60  51  40  34 

Total  1400  37  517.5  63  882.5 

   
It should be noted that the achievement of  the objectives and the expected 
results of the plan depend on the following key assumptions: 
 The  national,  regional  and  international  stakeholders  continue  to  give 

priority  to  developing  statistical  capacity  through  the  training  methods 
identified in the framework; 

 Target  beneficiaries  of  capacity  development  (individuals,  organizations, 
and national statistical systems) should: 

• Consider the activities of the Arab Institute for Training and Research in 
Statistics  for Capacity Development as an  integral part of  their human 
resources development program; 

• Integrate  e‐learning  as  a  training method  into  their  human  resources 
development program; 

• Appoint officials with appropriate qualifications for the training courses; 
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Table (1) shows the total cost of the plan by activity 

 and number of activities per year 

Activity 
Unit Price
Thousand 

$  

Number of activities per year  Total Cost 
of 

Activities 
in 

Thousand 
$ 

2020  2021  2022  2023  2024 

Diploma program*  10     1 1 1 30 

Master's or doctoral 
scholarships* 

5        1  1  1  15 

Attendance training  36 6 6 6 6 6 1080 

Distance training  2 3 3 3 3 3 30 

Local training  4 3 3 3 3 3 60 

Study visits  2 3 3 3 3 3 30 

Consultations  3 3 3 3 3 3 45 

Studies  2 2 2 2 2 2 10 

The journal  1.5 2 2 2 2 2 15 

Participation in 
meetings 

1.7  10  10  10  10  10  85 

Total    1400 

* Five students will benefit each year from the diploma program at a total cost of $10,000. 
One student will benefit each year  from a master's or doctoral  scholarship at a cost of 

$5,000. 

6. Sources of Funding for the Institute's Action Plan for the Period 2020‐
2024 
Within the framework of utilizing the accumulation of experiences gained over 
decades  of  continuous  work  in  the  field  of  training  and  research  and  in 
partnership with regional and international organizations that have given the 
Arab  Institute  for  Training  and  Research  in  Statistics  high  credibility,  the 
Institute will continue its efforts to mobilize the financial, technical and human 
resources necessary  to  implement  the work plan as best as possible. This  is 
despite the current difficult conditions encountering the work of the Institute, 
both at the Arab and international levels. The Institute will continue to rely on 
its own resources, mainly from the contribution of member states, in addition 
to benefiting as much as possible from regional and international cooperation 
in financing some activities that are mainly related to attendance and distance 
training  courses,  which  alone  account  for  about  80%  of  total  expenditures.  
Cooperating with the specialized Arab organizations is also a strategic option 
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by Arab statistical 
offices. 

Enhancing the Institute's 
image among 
international 
organizations as an Arab 
organization specialized in 
statistical training in order 
to obtain new sources of 
funding for the Institute's 
activities. 

Attending regional and 
international meetings to 
introduce the Institute 
and its various activities. 

 Number of events in 
which the Arab Institute 
for Training and 
Research in Statistics 
had participated in.  
 Target: 10 per year 

Strengthening the 
legislative framework that 
frames the work of the 
Institute. 

  Reviewing the Institute's 
fundamental regulations 
to increase its ability to 
fulfil work requirements. 

  

5. Cost of the Institute's Action Plan for the Period 2020‐2024 
Based on the 2019 prices in The Hashemite Kingdom of Jordan, the budget for the 

proposed ac on plan 2020‐2024 is es mated at about $1.4 million of which more 

than 77% is allocated for attendance training. This equals $1.08 million, excluding 

recurrent expenses such as salaries, wages and operation expenses estimated at 

400,000 dollars annually. 

The  following  table highlights  the cost of  the  Institute's 2020‐2024 ac on plan, 

classified according to the planned activity, noting that the implementation of the 

plan depends on the extent to which the necessary funding is available. 
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Outcome 5‐1 
  

Increased capacity of the Arab Institute for Training and 
Research in Institute Statistics to carry out its mission at a 
progressive pace. 
Performance Indicator 
Fulfilling the capacity development needs of the national 
statistical systems in the Arab countries efficiently and 
effectively. 

Strategic Initiatives  Activities  Performance  indicators 

Developing an 
organizational structure 
suitable for the 
recruitment requirements 
of the Arab Institute for 
Training and Research in 
Institute Statistics to 
ensure that the positions 
are filled by highly 
qualified staff to design, 
manage, and implement 
the planned activities. 

Conduct an analytical 
study of the current 
organizational structure 
to determine the number 
and qualifications of staff 
needed to implement the 
activities. 

 

Improving the ability to 
communicate effectively 
and working on increasing 
the awareness about the 
Institute’s work   for 
mobilizing additional 
sources of funding. 

Improving the Institute's 
portal and social media 
and make them more 
interactive and attractive. 

  

  

Providing a proper 
infrastructure for online 
databases and platforms 
that support knowledge 
management strategy, 
such as the exchange of 
information and materials 
and the delivery of 
distance learning courses. 

1. Updating the Institute's 
database of experts in 
the field of statistics 
and related fields to 
facilitate the process of 
identifying and selecting 
trainers and experts. 

2. Uploading all training 
materials on the 
Institute's website and 
facilitate access to them 

 Number of experts 
registered with the 
Institute by area of 
specialty.  
 Target: 150 
 Baseline of the year 
2019: 90 
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An increased number of capacity development courses 
developed, organized, and implemented as a result of 
partnerships established by the Arab Institute for Training 
and Research in Statistics. 

Outcome 4‐2 

Increased ability of Arab statistical offices to participate in 
bilateral capacity development activities. 
Performance Indicator 
An increased number of capacity development courses 
developed, organized, and completed as a result of 
bilateral cooperation agreements. 

Strategic Initiatives  Activities  Performance indicators 

Supporting joint Arab 
action with greater 
coordination and 
consultation among 
various Arab and regional 
organizations working in 
the Arab arena and 
working to network their 
activities. 

Engaging Arab and regional 
organizations working in 
the Arab arena in 
implementing joint 
activities in terms of 
preparing, organizing, and 
funding. 

 Percentage of training 
activities performed 
within a framework of 
cooperation among 
partners. 
 Target: 80% per year 

  

Supporting bilateral 
cooperation between 
Arab statistical offices in 
order to share and benefit 
from their expertise. 

Implementing statistical
activities aimed at Arab 
statistical offices to be 
executed within the 
framework of bilateral or 
multilateral cooperation. 

 Number of technical 
activities executed as a 
result of the bilateral or 
multilateral cooperation 
program  
 Target: 80% per year 

Developing a strategy for
knowledge management 
to highlight and exchange 
good practices, training 
and learning resources. 
 
 
 
 
 

• Valuing good practices 
and sharing them with 
the rest of the Arab 
countries. 

• Continuing the 
publication of the 
Journal of Statistical 
Sciences. 

• Issuing brochures 
• Issuing books 

  

Strategic Objective No. 5  
Establishing the principles of good governance and 
management in the work of the Institute with the aim of 
playing its regional role in the best way. 
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Outcome 3‐1 

Increased availability and use of training resources and 
research on statistics by statistical training institutions 
and other training providers on official statistics. 
Performance Indicator 
An increased number of statistical offices that reported 
they have strengthened their training capabilities as a 
result of the use of training and research resources 
provided by the Arab Institute for Training and Research 
in Statistics. 

Strategic Initiatives  Activities  Performance indicators 

Designing and 
implementing TOT 
program for trainers in 
specific statistical areas 
according to proposals of 
the Arab countries. 

Developing and 
implementing the TOT 
program.  

 Number of participants 
accredited as statistical 
trainers. 
 Target: 50 by the end of 
2024 

Designing and 
implementing distance 
courses program in 
partnership with 
statistical training and 
educational institutions. 

Organizing three training 
courses that end with 
granting the participants 
certificates in one of the 
statistical subjects. 

 Number of participants 
receiving a training 
certificate. 
 Target: 100 by the end 
of 2024 

Developing a program of 
research and studies on 
priority topics that the 
Institute will support in 
collaboration with 
research centers in 
statistics areas (applied 
economics, modelling, 
new technology, etc.). 

Conducting 10 studies in 
the field of statistics and 
data management 
according to the 
requests from the states 
and/or partner 
organizations. 

 The proportion of 
responses to the requests 
from countries or 
partners for the 
completion of studies 
according to their 
priorities. 
 Target: 60% 

Strategic Objective No. 4 

Developing international cooperation and knowledge 
management to highlight and exchange good practices 
and training and learning resources 

Outcome 4‐1 

Increased efficiency and effectiveness of capacity 
development activities for the Arab statistical offices as a 
result of improved coordination between the programs 
completed by the Arab Institute for Training and Research 
in Statistics.  
Performance Indicator: 



13 

 Target: 70% by 2024 

Contributing to facilitating 
the participation of Arab 
statistical offices in the 
tracks related to 
modernization and 
innovation. 

Organizing three
seminars/workshops on 
topics related to 
leadership, effective 
management, creativity, 
and innovation to raise 
the capacity of statistical 
departments at their 
various levels. 

 Percentage of participants 
evaluating the course as 
useful for their work. 
 Target: 70% by 2024 

Supporting the capacity of 
Arab statistical offices to 
integrate modern 
technological tools into 
the statistical business 
chain. 

Organizing 10 training 
courses in the areas of 
communication and 
information technology 
and on how to employ 
them in the statistical 
work (use of ICT and GIS 
in data collection, 
processing, 
dissemination, etc.). 

  

 Number of members of 
the Arab statistical 
systems who participated 
in the training courses. 
 Target: 400 per year 
 Baseline: 375 [beginning 
from 2019] 

 Percentage of participants 
evaluating the course as 
useful for their work. 
 Target: 90% by 2024 
 Baseline: 70% 

Organizing study 
seminars/workshops on 
topics related to effective 
and innovative leadership 
and management 
targeting senior officials in 
the Arab statistical offices 
and other data producers 
in the national statistical 
systems. 

 Organizing six study 
seminars/workshops on 
topics related to 
effective leadership and 
management. 

 Percentage of participants 
evaluating the course as 
useful for their work. 
 Target: 90% by 2024 

  

Strategic Objective No. 3 

Creating resources  for  the development of good quality 
capabilities  and  making  use  of  them  in  training  and 
research in various areas of statistics. 
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Strategic Objective No. 2 

Development of special training programs on new topics 
in the statistical area in terms of methodologies, concepts 
and practicalities. 

Outcome 2‐1 

Improved knowledge and skills of statisticians to produce, 
process, analyze and disseminate data in a modern way, 
and to issue high‐quality statistical reports covering 
modern areas such as big data, open data, and 
technological development. 
Performance Indicator 
Number of Arab statistical offices whose staff benefited 
from the training of the Arab Institute for Training and 
Research in Statistics reported that trained staff 
contributed to the increased availability and quality of 
statistics in the emerging areas. 
Target: 8 

Outcome 2‐2 

Improved ability of the Arab statistical systems at the
national level to integrate the standards of modernization 
and management of systems using renewable data 
sources and keeping up with information technology in 
the statistical production processes. 
Performance Indicator 
Number of Arab statistical offices and other data 
producers (systems) who benefited from capacity 
development activities at the Arab Institute for Training 
and Research in Statistics who integrated and 
implemented standard‐based modernization and used 
new data sources and technologies in the statistical 
production processes. 
Target: 10 

 Strategic Initiatives  Activities  Performance Indicators 

Contributing to facilitating
the participation of Arab 
statistical offices in the 
emerging statistical areas 
such as: big data, open 
data, technological 
advancement, etc. 

Organizing five training 
courses and/or 
workshops on emerging 
topics such as big data, 
open data, technological 
advancement, etc. 

 Number of members of 
the Arab statistical 
systems who participated 
in the training courses.   
 Target: 110 per year  
 Baseline: 100 [beginning 
from 2019] 

 Percentage of participants 
evaluating the course as 
useful for their work. 
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Helping Arab statistical 
offices build integrated 
information systems and 
data platforms to respond 
to the requirements of 
reporting on the 
sustainable development 
goals.  

Organizing five training 
courses on 
dissemination, reporting 
and data exchange. 

 Number of members of 
Arab statistical systems 
who participated in the 
training courses.  
 Target: 110 per year  
 Baseline:100 [beginning 
from 2019] 

 Percentage of participants 
evaluating the course as 
useful for their work. 
 Target: 90% by 2024 
 Baseline: 70%  

Increasing the number of 
local training courses 
compared to regional 
attendance courses in 
order to improve 
targeting of participants 
and expand participation 
to include other members 
of the national statistical 
systems. 

Organizing 15 local 
training courses 
according to states 
requests. 

 Percentage of countries 
benefiting from local 
training that expressed 
satisfaction about taking 
local courses. 
 Target: 60% 

Increasing the use of 
distance training and 
supporting blended and e‐
learning courses to 
improve the cost‐
effectiveness and 
efficiency of training and 
increase the number of 
participants in the 
courses. 

Organizing more training 
courses in all areas. 

 Achievement of 40% of 
the total number of the 
programmed training 
courses. 

Supporting technical   
consultations by 
activating cooperation 
and integration among 
Arab statistical offices and 
facilitating the exchange 
of experiences between 
them. 

Organizing 15 
consultations based on 
the countries’ requests. 

 Percentage of countries 
benefiting from 
consultations that 
expressed satisfaction 
about the consultations. 
 Target: 60% 
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Number/proportion of countries able to deliver at least 
50% of SDGs indicators within their national framework to 
monitor sustainable development goals. 
Target: 50 ٪ 

Strategic Initiatives  Activities  Performance Indicators 

Developing courses 
program focused on 
promoting core statistical 
activities and programs 
based on a periodic 
assessment of training 
needs, with a focus on 
SDGs monitoring needs. 

1.Organizing 10 training 
courses on 
demographic and social 
statistics (statistics on 
migration, crime, 
culture, recreation, 
small areas, poverty, 
etc.). 

2.Organizing 10 training 
courses on economic 
and environmental 
statistics (income, 
consumption, 
agricultural and 
environmental 
statistics; use of 
administrative records 
as a source for 
agricultural census and 
trade data, etc.). 

 Number of members of 
Arab statistical systems 
who participated in the 
training courses.  
 Target: 400 per year  
 Baseline: 375 [beginning 
from 2019] 

 Percentage of participants 
evaluating the course as 
useful for their work. 
 Target: 90% by 2024 
 Baseline: 70% 

Developing a training and 
technical assistance 
program on statistical 
methodologies and IT 
applications for 
responding to the 
requirements of the 
emerging areas statistics. 

Organizing three training 
courses on 
methodologies and 
classifications. 

 Number of members of 
Arab statistical systems 
who participated in the 
training courses. 
 Target: 70 per year 
 Baseline: 60 [beginning 
from 2019] 

 Percentage of participants 
evaluating the course as 
useful for their work. 
 Target: 90% by 2024 
 Baseline: 70% 



9 

• Exchanging publications such as statistical manuals and curricula issued 
by the specialized organizations or Arab statistical offices; 

• Producing a number of leaflets that contribute to the promotion of the 
Institute.  They  will  be  distributed  at  international  meetings  or  to 
participants in the activities of the Institute; 

• Communicating with Arab experiences and compiling them in a database 
posted on the Institute's website to be used in annual activities. 

4. The Logical Framework of the Institute's Action Plan for 2020‐2024 
The  logical  framework of  the  Institute's  2020‐2024 ac on plan  represents  a 
translation  and  real  application  of  the  2020‐2030  Strategic  Framework  over 
that  period.  It  was  based  on  the  initial  logical  framework  matrix  (logical 
framework) that was prepared within the Strategic Framework 2020‐2030.  
The General Objective  
To contribute to developing and strengthening the statistical capacities of Arab 
countries  to  produce,  process,  analyze  and  publish  official  statistics  in 
accordance with  the  internationally  agreed  standards  and good practices  to 
support the measurement of progress towards the Sustainable Development 
Goals. 

Strategic Objective No. 1 

Improving  the  statistical  capabilities of Arab  individuals 
and  statistical  offices  by  providing  quality  training, 
research, and technical assistance. 

Outcome 1‐1 

Improved knowledge and skills of statisticians to collect, 

process and analyze data and disseminate indicators with 

the aim of producing high‐quality professional statistical 

reports to support planning and policy‐making to monitor 

and measure progress towards the Sustainable 

Development Goals. 

Performance Indicator  
Number of national statistical offices whose staff 
benefited from the training at the Arab Institute for 
Training and Research in Statistics and reported that the 
trained staff contributed to increasing the availability and 
quality of statistics, reflected in an increased achievement 
of the SDGs indicators. 
Target: 10 

Outcome 1‐2 
Increased capacity of national statistical systems to fulfil 
data demands for sustainable development. 
Performance Indicator 
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• Coordination  meetings  between  Arab  and  international  organizations 
related to the official statistics; 

• Conferences  or  meetings  of  regional  and  international  bodies  and 
projects in which the Institute is a member or has an interest in attending 
them, without having an impact on its budget. 

• The Institute is expected to par cipate in a maximum of 50 ac vi es, i.e. 
10 per year. 

Seventh: Studies 
The Institute is looking forward to conducting two studies annually on new 
or necessary statistical topics as determined either by a suggestion from the 
Arab statistical offices or specialized partner organizations. The Institute will 
seek to gain full or joint funding from one of the supporting entities for the 
preparation of one or both studies. 

Eighth: Publication and media 
The Institute needs to expand networks of relationships and communication 
with  various  entities,  whether  they  are  partners  with  the  Institute  or 
beneficiaries of  its  services. On  this basis,  the  Institute has  taken  several 
steps aimed at increasing the awareness about the Institute to a satisfactory 
level. However, this still requires more effort and support at various levels. 
In order for the Institute to further promote its image among the regional 
and  international  organizations,  as  a  center  for  the  development  of 
statistical capacities through its activities in all Arab countries, in addition, 
of being one of the international training centers accredited by the United 
Nations  Statistical  Division,  the  Institute  will  continue  to  activate  the 
measures  that  has  started  to  take  during  the  past  stage.  Among  these 
measures are: 
• Documenting  the  Institute's  activities  by  posting  activities’  and 

participations’  reports  on  the  Institute's website  and  on  social media 
pages such as Facebook and Twitter; 

• Publishing the proceedings of the e‐training workshops, such as films on 
the Institute's website as well as on the Institute's film channel on the 
website: www.vimeo.com ; 

• Continuing  to  issue  and  publish  the  "Journal  of  Statistical  Sciences" 
electronically on the Institute's website, in addition to print a number of 
hard  copies  appropriately,  especially  after  registering  them  in  the 
scientific research institutions and assigning them an international serial 
number.  It  is hoped that  two  issues of  the  Journal will be  issued each 
year; 
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programs flexibly and in accordance with the current or future agreements 
with the specialized organizations and supporting funds, particularly those 
organizations that have activities in the Arab region. This is done through a 
joint organization of a number of activities in order to mitigate the burden 
on  the  Institute's  budget,  engage  international  experts  from  those 
organizations to participate in the training process, improve the quality of 
training and develop statistical capabilities. 

Third: Short‐term local training 
The action plan  includes  three  local  courses of  over  fifteen  training days 
each  year,  which  will  be  implemented  according  to  the  requests  of  the 
statistical offices. No more than one course for the state is allowed, so other 
countries can also benefit from these courses. Hence, the total number of 
programed local courses will be 15 which are held over 75 working days. 

Fourth: Individual training or reconnaissance visits 
According to requests from the statistical offices, the action plan includes 
the  implementation  of  three  individual  training  or  study  visits  over  15 
working days each year during  the period 2020‐2024. No more  than one 
individual training activity  is allocated for the state, so as to enable other 
countries  to  benefit  from  these  activities  as  well.  In  this  case,  the  total 
number of individual trainings or programmed reconnaissance visits will be 
15 local activities performed over 75 working days during 2020‐2024. 

Fifth: Technical consultations  
The  Institute  will  provide  three  technical  consultations  per  year  over  a 
maximum of five working days per consultation. Each consultation session 
is held according to the requests of the statistical offices, provided that the 
number  of  consultations  provided  to  the  state  does  not  exceed  one 
consultation in order for other countries to benefit too. The total number of 
programed  technical  consultancies will  be  15  local  courses  held  over  75 
working days between 2020 and 2024.  

Sixth: Participating  in Arab, regional, and international meetings and 
conferences 

The  Institute  usually  participates  in  the  most  important  regional  and 
international meetings related to the statistical sector, which are mainly: 
• Meetings of the statistical commissions of the United Nations, ESCWA, 

the Arab League, the Council of Arab Economic Unity, SESRIC, and Paris 
21; 
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field of official statistics, as well as their proposals regarding the activities 

related to capacity development in the coming period between 2020 and 

2024 which the Institute should focus on and the activities which should 

do less.  

3. Components of the Institute's Ac on Plan 2020‐2024 
The  Arab  Institute  for  Training  and  Research  in  Statistics  (AITRS)  will  work 
within the framework of rolling annual plans during the period 2020‐2024 to 
fulfil  the needs of Arab  statistical  offices  as much as possible which  include 
training,  providing  consultations  and  carrying  out  the  necessary  studies  to 
overcome the challenges encountering them in order to develop statistics  in 
support  of  the  Sustainable Development Goals  2030  and  the  economic  and 
social development requirements at the na onal level. Table 1 of the appendix 
highlights a range of ac vi es for the period 2020‐2021 to be dated in light of 
the achievements programmed for that period after being evaluated each year.  
The  Institute's  action  plan  for  the  period  2020‐2024  within  the  Strategic 
Framework  2020‐2030  will  include  the  following  based  on  the  Institute's 
components and objectives:  

First: Long‐term training  
The  long‐term  training  programed  by  the  Institute  contains  two  main 
programs,  the  first  of  which  is  the  higher  diploma  program  in  the 
Department  of  Statistics  /  Faculty of Management  and Economics  at  the 
University  of  Baghdad.  To  this  end,  the  Institute  is  working  to  fulfil  the 
demands  in  this  regard as much as possible.  It  should be noted  that  the 
University  of  Baghdad  has  risen  the  tuition  fees  two  years  ago  and  the 
Institute has not yet reached an agreement with the University that helps 
this program continue at the same pace as before. The Institute will make 
an effort to allocate around 10 thousand dollars for this program, starting 
from 2022. The second training program includes offering scholarships for a 
master's degree at a university that cost $5,000 per year, starting in 2022. 

Second: Regional in presence or distance training 
The institute will organize nine training courses, of which three are distance 
training  courses per  year, which  are equivalent  to  45  courses during  the 
period 2020‐2024.   The courses are based on the annual priorities of  the 
statistical offices and the areas that are to be focused on. Other activities, if 
any,  can  be  added  in  coordination  and  cooperation  with  regional  and 
international  organizations.    At  its  43th  session  in  2018,  AITRS  Board  of 
Trustees has enabled the Institute's management to implement its annual 



5 

participated  will  be  taken  into  consideration.  It  should  be  noted  that  the 

Institute adopted an interactive, participatory approach with various partners 

and  actors  especially  the  main  beneficiaries  from  its  activities.  These 

documents are mainly:   

 A report on the achievements of the Institute's action plan for the period 

2014‐2018.  However,  the  planned  training  courses  that  were  not 

implemented  over  that  time  period  have  been  identified  and  taken  in 

considera on when preparing the Ins tute ac on plan 2020‐2024; 

 Making use of the strategic areas proposed by the Global Action Plan for 

Sustainable  Development Goals  ‐  Cape  Town  Plan, which  contained  six 

strategic areas involving 14 goals and 66 ac vi es; 

 The report of the United Nations Statistical Commission in its 50th session1 

in 2019 in addi on to surveying the documents of the fifty‐first session in 

2020; 

 The  Framework  for  the  Development  of  Statistical  Capabilities  ‐CD4.02  

prepared by  the Paris 21  Ini a ve, which was taken  into account when 

preparing the Institute 's Strategic Framework 2020‐2030; 

 Programs and activities programmed by some regional and international 

partner organizations such as the Food and Agriculture Organization of the 

United  Nations  (FAO),  United  Nations  Development  Program  (UNDP), 

United  Nation  Human  Settlements  Program  (UN‐HABITAT),  the  United 

Nations Economic and Social Commission for Western Asia (UNESCWA), 

International  Labor Organization  (ILO), United Nations  Population  Fund 

(UNFPA) and the Statistical, Economic and Social Research and Training 

Centre for Islamic Countries (SESRIC); 

 The results of the opinions survey of the beneficiaries from the Institute’s 

past and future activities.  In this survey, a number of employees of  the 

Arab statistical offices and regional organizations as well as members of 

the advisory group of the Institute had took part. The data of this survey 

were  analyzed  to  identify  the  respondents’  answers  and  opinion, 

especially about the role of  the  Institute  in developing capacities  in  the 

 
1 Report on the UNSC 50th Session 2019. 
2 h ps://paris21.org/sites/default/files/inline‐files/CD4.0‐Framework_final.pdf 
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The Strategic Objective No. 5 
Establishing the principles of good governance and management  in the 
work of the institute with the aim of carrying out its regional role in the 
best way. 

Strategic Initiatives:  
• Developing  an  appropriate  organizational  structure  for  the 

recruitment  requirements of  the Arab  Institute  for Training and 
Research in Statistics and ensuring that the positions are taken by 
highly  qualified  staff  to  design,  manage  and  implement  the 
planned activities; 

• Improving the ability to communicate effectively and working on 
raising awareness about the work of the Arab Institute for Training 
and  Research  in  Statistics  to  mobilize  additional  sources  of 
funding; 

• Providing a proper infrastructure for databases and platforms on 
the internet that support knowledge management strategy, such 
as the exchange of information and materials and the provision of 
distance learning courses; 

• Promoting  the  Institute's  image  among  international 
organizations  as  an  Arab  organization  specialized  in  statistical 
training  in  order  to  obtain  new  sources  of  funding  for  the 
Institute’s activities. 

• Strengthening the legislative framework that frames the work 
of the Institute. 

2. Methodology of Preparing the Institute's Action Plan for 2020‐2024 
The  programs  and  projects  that  will  be  included  in  this  plan  are  aimed  at 

fulfilling  the  needs  of  Arab  statistical  systems  as  much  as  possible,  on  the 

grounds that their capabilities can be supported in all areas related to the field 

of  statistics,  including  training,  consultations,  studies  and  field  visits.  In 

addition,  all  documents  and  proposals  obtained  by  the  Institute  during  the 

preparation of the Strategic Framework 2020‐2030 will be considered. These 

documents  and  proposals  are  from either  the Arab  statistical  offices  or  the 

regional and international organizations. Furthermore, the decisions made and 

the recommendations given by the Board of Trustees of the Institute in its 44th 

meeting  and  the  output  of  various  training  workshops  organized  by  the 

Institute  or  the  regional  and  international  ones  in  which  the  Institute 
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• Contributing  to  facilitating  the  participation  of  Arab  statistical 
offices in the tracks related to modernization and innovation; 

• Enabling Arab statistical offices to integrate modern technological 
tools into the chain of statistical operations; 

• Organizing seminars and workshops on topics related to effective 
and  innovative  leadership  and management  that  aim  at  senior 
officials in the Arab statistical offices and other data producers in 
national statistical systems. 

The Strategic Objective No. 3 
Creating  resources  for  the  development  of  quality  capabilities  and 

utilizing them in training and research in various fields of statistics. 

Strategic Initiatives: 

• Designing  and  implementing  a  program  for  training  and 

accrediting  trainers  in  statistical  areas  specified  according  to 

suggestions from the Arab countries; 

• Designing  and  implementing  distance  courses  program  in 

partnership with training and educational statistical institutions; 

• Developing  a  program  for  research  and  studies  on  prioritized 

topics that the Institute will support in collaboration with research 

centers  in  areas  related  to  statistics  (applied  economics, 

modelling, new technology, etc.). 

The Strategic Objective No. 4 
Developing international cooperation and knowledge management 

to  highlight  and  share  good  practices  and  training  and  learning 

resources. 

Strategic Initiatives:  
• Supporting joint Arab action with greater level of coordination and 

consultation with various Arab and regional organizations working 
in the Arab arena and networking their activities; 

• Supporting bilateral cooperation between Arab statistical offices 
in order to share and benefit from their expertise; 

• Developing a knowledge management strategy whose goal  is  to 
highlight  and  share  good  practices  and  training  and  learning 
resources. 
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 The Strategic Objectives and Initiatives: 

The Strategic Objective No. 1 
Improving  the  statistical  capabilities  of  Arab  individuals  and  statistical 

offices by providing quality training, research and technical assistance. 

Strategic Initiatives: 
 Development of capacities:  

• Developing  programs  that  are  focused  on  improving  basic 
statistical activities and programs. These programs are based on a 
periodic assessment of training needs, with a focus on monitoring 
the requirements of the Sustainable Development Goals (SDGs); 

• Developing  a  training  program  and  technical  assistance  on 
statistical  methodologies  and  IT  applications  to  meet  the 
requirements of the emerging areas in statistics;  

• Helping  Arab  statistical  offices  build  integrated  information 
systems  and  data  platforms  to  meet  the  SDGS’  reporting 
requirements. 

 Training Methods: 
• Increasing the number of local courses compared to regional ones 

held in presence in order to attract participants more effectively 
and facilitate participation for others, including other members of 
national statistical systems; 

• Increasing  the  use  of  distance  training  and  supporting  blended 
educational  and  e‐learning  courses  to  make  the  training  more 
affordable and effective and increase the number of participants 
in the courses; 

•  Supporting technical consultancies by activating cooperation and 
integration among the Arab statistical offices and facilitating the 
exchange of experiences between them. 

The Strategic Objective No. 2 
Developing special training programs on the emerging topics in the field 

of statistics in terms of methodologies, concepts, and practical aspects. 

Strategic Initiatives: 
• Contributing  to  facilitating  the  participation  of  Arab  statistical 

offices in the emerging fields of statistics such as big data, open 
data and technological development etc.;  
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Introduction 
The preparation of a new five‐year plan for the Institute for the period 2020‐2024 

is part of the activation process of the Strategic Framework 2020‐2030. This plan 

was prepared by the Institute in collaboration with the Partnership in Statistics for 

Development in the 21st Century (Paris 21). Furthermore, this plan was created in 

accordance with the  third item of the fourth clause of the resolution issued by the 

Board  of  Trustees  in  the  43rd  session  in  2018.  The  creation  of  this  plan  was 

subsequent to the end of the previous five‐year plan 2014 and 2018.  

The plan is expected to help frame the activities of the Institute's Board of Trustees 

and administration in order to realistically fulfill the needs of Arab countries in all 

areas of official statistics in addition to the development of the Institute's annual 

executive  programs.  This  plan  will  also  enable  the  Institute  to  meet  the 

requirements  for  dealing  effectively  with  various  activities  of  the  sustainable 

development  goals  indicators.  In  addition,  this  plan  will  enhance  the  strategic 

cooperation, networking, and bilateral coordination with specialized regional and 

international organizations.  

1. A Reminder of the Vision, Mission, and Goal 

 Vision 
The  Institute becomes a distinguished  institution  for  the development of 
Arab capabilities in statistics and the related areas. 

 Mission 

To contribute to enhancing Arab statistical system`s efficacy by developing 

and  supporting  the  capabilities  of  its  employees.  This  is  done  through 

training programs, research and consultancies in order to fulfil the needs of 

data  users,  in  accordance with  the  international  standards  and  the  best 

relevant practices. 

 The General Goal 
To contribute to developing and strengthening the statistical capacities of 

Arab countries to produce, process, analyze and publish official statistics in 

accordance with the internationally agreed standards. Also, to contribute to 

developing good practices to support the measurement of progress towards 

the sustainable development goals. 
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